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انسٍاست انعايت لإعادة تأهٍم انبٍُت انتحتٍت فً يظز بانتطبٍك عهى لطاع 

 انطالت انكهزبائٍت

 هاشى عًاد عبذ انكزٌى

   :انًهخض

رٕبٚي ٘زا اٌجؾش دساعخ ِٛػٛع إٌمً اٌجشٞ اٌذاخٍٟ ٚثبٌزؾذ٠ذ اٌطشق فٟ اٌجلاد 

ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب ِٚبٟ٘ اٌفشص اٌّزبؽةخ ٌزطة٠ٛش ٘ةزا اٌمطةبع اٌّٙةُ 

ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّشبس٠ع اٌعّلالةخ ِٚٓ صُ اٌغ١بعخ اٌزٟ اعزّذرٙب اٌذٌٚخ ٌزأ١ً٘ اٌمطبع 

٘زٖ اٌغ١بعخ ِٓ ؽ١ش اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ةز فمةذ ٚاعٙةذ ع١ٍّةبد اٌزٟ ؽممزٙب ٚثعذ٘ب رم١١ُ 

رٕف١ز اٌّشبس٠ع عةٓ  رأخ١شاٌزٕف١ز ٚاٌزخط١ؾ اٌىض١ش ِٓ اٌعمجبد ٚاٌّشبوً اٌزٟ ادد اٌٝ 

داس٠ةخ ٚاٌّب١ٌةخ ِٚةٓ صةُ اٌٝ ٔمةض ِةٛاد اٌعّةً ٚاٌّشةبوً الإ ثبلإػبفخِٛعذ٘ب اٌّمشس 

 .َ فشً ٘زٖ اٌغ١بعخأ ٔعطٟ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ اٌزٟ ٔؾذد ِٓ خلاٌٙب ٔغبػ

Abstract:  

The study dealt with the issue of inland land transport and 

specifically the roads in the country and the challenges and 

problems facing them. What are the opportunities for developing 

this important sector and hence the policy adopted by the state to 

rehabilitate the sector through the mega projects that were 

achieved and then evaluated this policy in terms of planning and 

implementation? And planning a lot of obstacles and problems 

that led to delay the implementation of projects on schedule as 

well as lack of work materials and administrative and financial 

problems and then give the final result by which we determine 

the success or failure of this policy. 
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   :انًمذيت

لأٞ دٌٚخ أْ رؾمةك ٔٙؼةزٙب  رعزجش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ أُ٘ اٌمطبعبد فٟ اٌذٌٚخ فلا ٠ّىٓ

الالزظةةبد٠خ ٚاٌعّشا١ٔةةخ ٚاٌز٠ّٕٛةةخ دْٚ ٚعةةٛد ث١ٕةةخ رؾز١ةةخ ل٠ٛةةخ ٚعةة١ٍّخ رةةٛفش ٌٍذٌٚةةخ 

الاعبط اٌّز١ٓ ٚاٌضبثذ ٌزمذِٙب ٚٔٙؼزٙب ٚرٕمغُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌٝ عبٔج١ٓ ّٚ٘ب اٌغبٔت 

اٌّةةةبدٞ أٚ اٌعّشأةةةٟ ٚاٌةةةزٞ ٠شةةةًّ اٌطةةةشق ٚاٌغغةةةٛس ٚشةةةجىبد اٌظةةةش  اٌظةةةؾٟ 

١ٌذ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١ةخ ٚي١ش٘ةب أِةب اٌغبٔةت الاخةش فٙةٛ اٌغبٔةت اٌخةذِٟ أٚ ِٚؾطبد رٛ

اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٞ ٠شًّ اٌّغزشةف١بد ٚاٌّةذاسط أٞ اٌزعٍة١ُ ٚاٌشعب٠ةخ اٌظةؾ١خ ثبلإػةبفخ 

 .اٌٝ لطبعبد أخشٜ عذ٠ذح

ٚفٟ ٘زٖ اٌذساعخ عٕزٕبٚي اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ِٓ اٌغبٔت اٌّبدٞ أٚ اٌعّشأٟ ٚإعبدح رأ١ٍ٘ٙب 

ض خبص عٍٝ لطةبعٟ إٌمةً اٌجةشٞ اٌةذاخٍٟ ٚاٌطبلةخ اٌىٙشثبئ١ةخ ٔدةشا ٌّةذٜ ِع اٌزشو١

أ١ّ٘زّٙب فٟ رطٛس اٌةذٚي ٚاصد٘بس٘ةب ؽ١ةش ٠شةٙذ لطةبع إٌمةً ؽٍجةب ِزضا٠ةذا ِٚغةزّشا 

دّٚٔب أمطبع أٚ رٛلف ثغةجت اٌض٠ةبدح اٌغةىب١ٔخ اٌّغةزّشح ٚص٠ةبدح اعةزخذاَ اٌطةشق ِةٓ 

جةبد اٌّغةزخذِخ ِةٓ عة١بساد ٚشةبؽٕبد لجً اٌّٛاؽ١ٕٓ ثشىً وج١ش ٚاسرفبع عذد اٌّشو

عةةٛاء أوبٔةةذ ٘ةةزٖ اٌّشوجةةبد خبطةةخ أَ ٌٍٕمةةً اٌعةةبَ الاِةةش اٌةةزٞ أدٜ اٌةةٝ ؽةةبلاد ِةةٓ 

الاصدؽبَ ٚالاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ ِٚب رغججٗ ِٓ رٍٛس ٌٍج١ئخ ٚاٌٙٛاء فٟ اٌّذ٠ٕخ ٚإْ ٘زٖ 

ٕبعؾخ اٌؾبلاد دفعذ اٌذٚي اٌٝ اٌزذخً ِٓ أعً ِعبٌغخ ٘زٖ اٌّشبوً ٚٚػع اٌؾٍٛي اٌ

ٚاٌفعبٌةخ لإٔٙبئٙةةب ِةةٓ خةةلاي رطةة٠ٛش ٚعةةبئً إٌمةً اٌعةةبَ ٚرٛعةةعخ اٌطةةشق اٌمذ٠ّةةخ ٚفةةزؼ 

 ؽشق عذ٠ذح ٚإٔشبء اٌغغٛس ٚالأفبق رؾذ الاسع

 :أهًٍت انذراست

 :عضئ١١ٓرأرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي 

اٌزعش  عٍٝ اٌؾبٌخ اٌّظش٠خ فٟ ِغبي إٌمً اٌجشٞ ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ  :الاهًٍت انعهًٍت -1

اٌغٍج١خ ٚالا٠غبث١خ ِّب ٠ٛفش ِعٍِٛبد عذ٠ذح ؽٛي ٘ةزٖ اٌؾبٌةخ رمةذَ اٌفبئةذح فةٟ رٛػة١ؼ 

 ظٛا٘ش اخشٜ فٟ راد اٌّغبي وؾٛادس اٌطشق اٚ اٌمطبساد.

ٟ لطةبع إٌمةً ٚرزّضً فٟ الاؽلاع عٍٝ اٌغ١بعبد اٌعبِخ ٌٍذٌٚةخ فة :الاهًٍت انعًهٍت -2

ٚاٌّشبوً اٌزٟ ٚاعٙزٙب فٟ رطج١ك ٘زٖ اٌغ١بعةبد ٚاصةش ٘ةزٖ اٌغ١بعةخ عٍةٝ اٌمطةبع ِةٓ 
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ؽ١ش إٌغبؽبد ٚالاخفبلبد اٌزٟ رؾممذ ِٚب ٠غت فعٍٗ ٌّعبٌغخ ٘زٖ الاخفبلبد ٚرغٕجٙب 

  .ِغزمجلا عٕذ رطج١مٙب

 :يشكهت انذراست

رىّٓ ِشىٍخ اٌذساعةخ فةٟ لظةٛس لطةبع إٌمةً عةٓ رٍج١ةخ اٌؾبعةبد اٌّغةزّشح ٌٍّغزّةع  

الاِش اٌزٞ ٠غزذعٟ اعبدح رأ١ٍ٘ٗ ثغجت اٌض٠بدح اٌغةىب١ٔخ ٚص٠ةبدح عةذد اٌّشوجةبد ثشةىً 

عبَ ٚعذَ رٕد١ُ ع١ٍّبد إٌمً اٌجةشٞ ِٚةب ٠ٕةزظ عةٓ رٌةه ِةٓ ؽةٛادس ِأعةب٠ٚخ ٚر وةً 

  ٌٍطشق ٚاصدؽبِٙب

 :أهذاف انذراست

 دساعخ اٌزغشثخ اٌّظش٠خ فٟ لطبع إٌمً اٌجشٞ اٌذاخٍٟ  -0

٘ب ٚع١ٍّبد إعبدح اٌزأ١ً٘ فٟ ٘ز اٌمطةبع ِعشفخ الأغبصاد ٚاٌّشبس٠ع اٌزٟ رُ رٕف١ز -9

  .اٌُّٙ

 :تساؤلاث انذراست

ع١ٍٙةب ٚ٘ةٟ  ٌلإعبثةخ٠ذٚس اٌجؾش ؽٛي ِغّٛعخ ِةٓ اٌزغةبتلاد ٚاٌزةٟ ٠غةعٝ اٌجبؽةش 

 :وب٢رٟ

ٚاٌّشبس٠ع اٌزٟ ؽممزٙب ِظش فٟ ِغةبي إعةبدح رأ١٘ةً لطةبع إٌمةً ِبٟ٘ الأغبصاد  -0

 ؟اٌجشٞ اٌذاخٍٟ

 ؟ِب ِشبوً ٚرؾذ٠بد لطبع ٚإٌمً اٌجشٞ اٌذاخٍٟ فٟ ِظش ٚاٌؾٍٛي إٌبععخ ٌٙب -9

 ؟و١ف ٠زُ اٌزغٍت عٍٝ اٌّشبوً ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ لطبع إٌمً اٌجشٞ اٌذاخٍٟ -3

  ؟ِغبي إٌمً اٌجشٞ اٌذاخٍٟ ٔبعؾخ اَ فبشٍخاٌٝ اٞ ِذٜ ع١بعبد اٌذٌٚخ فٟ  -4

 :يُهدٍت انذراست

اعزّذ اٌجبؽش فٟ ثؾضٗ عٍٝ ِةٕٙظ دساعةخ اٌؾبٌةخ ٚرٌةه لاعةزعشاع اٌج١بٔةبد ٚالاسلةبَ 

اٌخبطخ ثمطبع إٌمً ٚاٌّشبس٠ع اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ٚرظ١ٕفٙب ٚرشر١جٙب ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب ِةٓ 

ِةةٕٙظ دساعةةخ اٌؾبٌةةخ ثأٔٙةةب ٚعةة١ٍخ  اعةةً اٌٛطةةٛي اٌةةٝ إٌزةةبئظ اٌّشعةةٛح ٠ّٚىةةٓ رعش٠ةةف

ٌغّع اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد فٟ دساعخ ٚطف١خ لاخزجبس فةشع شةش٠طخ اْ رىةْٛ اٌؾبٌةخ 

ِّضٍةخ ٌٍّغزّةةع اٌةةزٞ ٠ةشاد رعّةة١ُ اٌؾىةةُ ع١ٍةةٗ ثؾ١ةش رغةةزخذَ ادٚاد ل١ةةبط ِٛػةةٛع١خ 
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وّةب ٠ّىةٓ  .اٌزار١خ ثبلأؽىبٌَغّع اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب ؽزٝ ٠ّىٓ رغٕت اٌٛلٛع 

رعش٠فٙب ثبٔٙب ِةٕٙظ ٌزٕغة١ك ٚرؾ١ٍةً اٌّعٍِٛةبد اٌزةٟ عّعةذ ثٛعةبئً عّةع اٌّعٍِٛةبد 

ربس٠خ اٌؾبٌخ ،ٚاخز اٌع١ٕخ( عٓ اٌؾبٌةخ ٚعةٓ  اٌّمب١٠ظ، اٌّخزٍفخ )وبٌّلاؽدخ ،اٌّمبثٍخ،

 .اٌج١ئخ

 حذود انذراست:

 :انحذود انًىضىعٍت

فةٟ ِظةش ٚإٌمةً اٌجةشٞ اٌةذاخٍٟ رزٕبٚي اٌذساعخ اعبدح رأ١ً٘ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ِٓ اٌطشق 

ٚالأغةةبصاد اٌزةةٟ رؾممةةذ فةةٟ ٘ةةزا اٌّغةةبي ٚاٌّشةةبوً اٌزةةٟ ٠عةةبٟٔ ِٕٙةةب وةةزٌه عةةززٕبٚي 

اٌذساعخ إعبدح رأ١ً٘ لطةبع اٌطبلةخ اٌىٙشثبئ١ةخ ِةٓ خةلاي ِؾطةبد اٌز١ٌٛةذ اٌّخزٍفةخ ِةٓ 

 .أعً ِٛاوجخ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ عٍٝ اٌىٙشثبء

 :انحذود انًكاٍَت

اٌّىب١ٔةةخ فةةٟ عّٙٛس٠ةةخ ِظةةش اٌعشث١ةةخ ٚاٌزةةٟ رمةةع فةةٟ اٌضا٠ٚةةخ اٌشةةّب١ٌخ رّضٍةةذ اٌؾةةذٚد 

و١ٍةِٛزش ِشثةع ٠ؾةذ٘ب ِةٓ اٌشةّبي  227،737،5اٌششل١خ ٌمبسح أفش٠م١ب ٚرجٍغ ِغبؽزٙب 

اٌجؾش اٌّزٛعؾ ِٚةٓ اٌغٕةٛة اٌغةٛداْ ِٚةٓ اٌغةشة ١ٌج١ةب ِٚةٓ اٌشةشق اٌجؾةش الاؽّةش 

ٍزةٗ ِسعغةخ الا٘ةشاَ عةٓ اٌغٙةبص ٔم ٚخ١ٍظ اٌعمجخ ٚفٍغط١ٓ ٠ٚجٍغ عةذد عةىبٔٙب ٚفةك ِةب

١ٍِةْٛ ٔغةّخ ٚعبطةّزٙب ِذ٠ٕةخ اٌمةب٘شح ٚأ٘ةُ  20اٌّشوضٞ ٌٍزعجئخ اٌعبِةخ ٚالاؽظةبء 

ِذٔٙب الاعىٕذس٠خ ٚثٛسعع١ذ ٚالاعّبع١ٍ١خ ٚاٌغ٠ٛظ ٚد١ِبؽ ٚأعٛاْ ٚاٌغ١ضح ِٚشعٝ 

 .ِطشٚػ ٚا١ٌّٕب ٚاٌف١َٛ ٚي١ش٘ب

 انحذود انشيٍُت:

 .(9106/9107 -9104/9105ث١ٓ )  ٠شوض اٌجبؽش عٍٝ اٌفزشح ِب

 :أولاً: انًشاكم انتً تىاخه لطاع انطزق

عبٔذ ِظش عٍٝ ِذٞ عٕٛاد ِززب١ٌخ ِٓ ِشبوً ا١ٙٔبس شجىخ اٌطشق ٚاٌىجبسٞ ٚعةذَ 

ِطبثمزٙب ٌٍّٛاطفبد ٚأعذاَ اٌظة١بٔخ ٚ٘ةٛ ِةب ععةً ِظةش ِةٓ أخطةش عشةش دٚي فةٟ 

اٌعبٌُ ٚرٌه ٚفك رمبس٠ش ِٕدّخ اٌظؾخ اٌعب١ٌّخ ٚلذ ثبد أِشا ؽز١ّب ثعذ صةٛسر١ٓ ِةشد 

٠ذح ٌّٕدِٛةخ اٌعّةً ثةبٌطشق ٚاٌىجةبسٞ ثّٙب عّٙٛس٠خ ِظش اٌعشث١خ ٚػع ط١بيخ عذ
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ٌزخشط ِٓ وجٛرٙب ٌٚخفغ ِعذي ػؾب٠ب ؽٛادس اٌطشق ٌٚزىْٛ أؽذ اٌعٛاًِ اٌذاعّةخ 

ِٕةبؽك خطةشح ٌغب٠ةخ رةسدٞ ٌٕٙؼخ اٌجٍذ ٚرعبٟٔ اٌطشق ِٓ اٌعذ٠ذ ِةٓ اٌّشةبوً فٕٙةبن 

إٌةةٝ ؽةةٛادس وبسص١ةةخ ٚاٌغةةجت ؽفةةشح أٚ ِطةةت ٚاٌزةةٟ ٠ّىةةٓ ٠غةةججٙب ثعةةغ الاشةةخبص 

لبٟٔٛٔ أٚ لةذ رٕةزظ ثغةجت ر وةً اٌطش٠ةك ٚرظةذعٗ ٚلٍةخ طة١بٔزٗٚثشىً ي١ش 
(0)

٠ٚجة١ٓ  

  :اٌغذٚي الارٟ عذد اٌؾٛادس ِٚب ٔزظ عٕٙب ِٓ ِظبث١ٓ ِٚزٛف١ٓ ِٚشوجبد ربٌفخ

 عذد انحىادث وانخسائز انُاخًت عُها )بالانف( :(1خذول رلى )

 عذد انًظابٍٍ عذد انًتىفٍٍ عذد انحىادث انسُت
عذد انًزكباث 

 انتانفت

9106 04701 5.3 07.6 90.0 

9105 04547 6.9 02.3 02.0 

9104 04413 6.936 94.054 90.077 

فةةٟ أسلةةبَ ، اٌغٙةةبص اٌّشوةةضٞ ٌٍزعجئةةخ اٌعبِةةخ ٚالاؽظةةبء اٌّظةةشٞ، ِظةةش  انًظددذر:

  9107اطذاس شٙش ِبسط 

ٚفك ِب أظٙش اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزعجئخ اٌعبِخ ٚالإؽظةبء فمةذ أخفةغ ِعةذي ؽةٛادس ٚ

 0.7اٌغ١بساد عٍٝ اٌطشق خلاي الاعٛاَ اٌّزوٛسح فٟ اٌغذٚي اعلاٖ ثشىً ؽف١ف ِٓ 

ٚوبْ اٌعبًِ اٌجششٞ أعٍٝ الأعةجبة   9106ٚ  9105فٟ عبِٟ  0.6اٌٝ  9104عبَ 

% ١ٍ٠ةٗ ع١ةٛة فةٟ اٌّشوجةخ )اٌؾبٌةخ اٌف١ٕةخ ٌٍغة١بسح( 79.1فٟ ٔغجخ اٌؾٛادس ؽ١ش ثٍغ 

% )ٚٔدةشا ٌىةْٛ اٌجؾةش 3.0ٌطش٠ك( ثٕغجخ % صُ اٌعٕظـش اٌج١ئٟ )ؽبٌخ ا07.9ثٕغجخ 

٠شوض عٍٝ رأ١ً٘ اٌج١ٕةخ اٌزؾز١ةخ ٕٚ٘ةب ٔؾةٓ ٔزعبِةً ِةع اٌطةشق ٌةزا عة١زُ اٌزشو١ةض عٍةٝ 

اٌعٕظش اٌج١ئٟ أٚ ؽبٌخ اٌطش٠ك دْٚ ثم١خ الاِٛس(
 (9)

٠ٚعزجةش إٌمةً اٌضم١ةً ِغةئٛي عةٓ  

إٌمةً % ِٕٙةب ثّشوجةبد 21% ِٓ اٌؾٛادس ؽ١ش اْ ِعدُ ٔمً اٌجؼةبئع ٠ةزُ ثش٠ةب 41

اٌضم١ً ِّب ٠شةىً عجئةب ِزضا٠ةذا عٍةٝ شةجىخ اٌطةشق ثغةجت ٔمةض ِشةبسوخ إٌمةً ثبٌغةىخ 

اٌؾذ٠ذ أٚ إٌمً إٌٙشٞ ٚ٘زا ٠ّضً أؽّبلا صائذح ٚإعٙبدا عٍٝ اٌشطف ٚرضا٠ذ وضبفخ ٘زا 

اٌخغبسح اٌّبد٠خ ٚاٌزٍف١بد إٌبرغخ عةٓ ٘ةزا الاِةش  إٌمً ٠سدٜ ٌض٠بدح اٌؾٛادس وّب رمذس

ع١ٕةٗ عة٠ٕٛب ١ٍِبس  31ثٕؾٛ 
(3)

% ِةٓ اٌجؼةبئع 0رٕمةً ي١ةش  أِةب عةىه اٌؾذ٠ةذ فٙةٟ لا 
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١ٍِْٛ ؽٓ ع٠ٕٛب ِٓ إعّبٌٟ ٔمً اٌجؼبئع فٟ اٌجلاد ٚرزةٌٛٝ ١٘ئةخ اٌغةىه  6ٚاٌزٟ رجٍغ 

اٌؾذ٠ذ٠خ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِخ
(4)

 .  

 :ثاٍَاً: انذوافع انتً ادث انى طٍاغت سٍاساث فً يدال انطزق

 رمغُ اٌذٚافع اٌٝ عضئ١ٓ ّٚ٘ب اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص 

ٚرشةةةًّ ص٠ةةةبدح عةةةذد ِشوجةةةبد ٚثبٌةةةزاد عةةة١بساد إٌمةةةً ٚاٌّمطةةةٛساد  :انتحدددذٌاث -1

 ٚاٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ 

اِةةب ف١ّةةب ٠خةةةض ص٠ةةبدح عةةذد اٌّشوجةةةبد فمةةذ أعٍةةٓ اٌغٙةةةبص اٌّشوةةضٞ ٌٍزعجئةةخ اٌعبِةةةخ 

بءد وّةب ٘ةٛ ِٛػةؼ ٚالاؽظبء فٟ ث١بْ سعّٟ ٌٗ عذد اٌّشوجبد اٌّشخظخ ٚاٌزٟ عة

  :فٟ اٌغذٚي الارٟ

 انًزكباث الاخًانً وسٍاراث انُمم وانًمطىراث وَسبت كم يُها :(2خذول رلى )

 انسُت
عذد 

 انًزكباث/بانًهٍىٌ

عذد سٍاراث 

 انُمم/بانًهٍىٌ
 انُسبت %

عذد 

 انًمطىراث/بالأنف
 انُسبت %

9104 7.2 0 03.3 70.9 1.2 

9105 7.6 0.0 03.9 76.0 1.2 

9106 2.4 0.9 03.7 23.1 0.1 

اٌغٙةةةبص اٌّشوةةةضٞ ٌٍزعجئةةةخ اٌعبِةةةخ ،  9106: اٌىزةةةبة الاؽظةةةبئٟ اٌغةةةٕٛٞ انًظدددذر

 https://www.capmas.gov.eg :ٚالاؽظبء ، ِزبػ عٍٝ اٌّٛلع

غةجت ِشةىٍخ الأؽّةبي اٌضائةذح عٍةٝ اٌطةشق ٚاٌزةٟ إْ وً ٘زٖ اٌّشوجبد ٚاٌّمطٛساد ر

إٌمً ؽّٛلارٙب أوجش ِةٓ اٌؾٌّٛةخ اٌّخظظةخ  رسدٞ إٌٝ عشعخ ر وً اٌطش٠ك  فعشثبد

ٌٍطش٠ك ٔفغٗ ٚرظجؼ اٌّعبٔبح أوجش فٟ ا١ًٌٍ ؽ١ش رىضش اٌؾٛادس ثغجت ٚعةٛد عشثةبد 

إٌمةةً اٌضم١ةةً ِةةع اٌعشثةةبد اٌعبد٠ةةخ ٚاٌةةذسعبد إٌبس٠ةةخ ِةةٓ دْٚ اٌفظةةً ث١ٕٙةةب أٚ ثةة١ٓ 

ِةٓ  % فةلا ثةذ 7ِغبساد اٌطش٠ك فعشثبد إٌمةً إرا صادد ٔغةجزٙب فةٝ أٞ ؽش٠ةك عةٓ 

فظٍٙب عٓ اٌّشوجبد الاخشٜ
(5)

فةٟ ِظةش ٔغةجخ عشثةبد إٌمةً عٍةٝ اٌطةشق ٚطةٍذ   

% 03إٌةةٝ 
(6)

ٚثغةةجت اٌؾفةةش ٚاٌّطجةةبد ٚاٌؾبٌةةخ اٌغةة١ئخ ٌٍطش٠ةةك ٚوةةً ٘ةةزٖ اٌعٛاِةةً   

 .رغزّع ٌزسدٞ إٌٝ اٌّٛد
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اٌض٠بدح اٌغةىب١ٔخ اٌغةش٠عخ ٚي١ةش اٌّزٛاصٔةخ اٌزؾةذٞ اٌضةبٟٔ ٠ٚمزةشْ ٘ةزا ِةع  ف١ّب رعزجش 

رؾذٞ اخش ٠زّضً فٟ ِؾذٚد٠خ اٌشلعخ اٌّأٌ٘ٛخ عٍةٝ ِغةزٜٛ اٌجٍةذ وىةً ٚرزّضةً علالةخ 

ثةة١ٓ اٌض٠ةةبدح اٌغةةىب١ٔخ ٚاٌج١ٕةةخ اٌزؾز١ةةخ ثشةةىً عةةبَ ٚإٌمةةً اٌجةةشٞ ثشةةىً خةةبص فةةٟ أٔٙةةب 

ادد اٌؾبعةةخ إٌةةٝ اٌّض٠ةةذ ِةةٓ اٌج١ٕةةخ اٌزؾز١ةةخ عةةذد اٌغةةىبْ ص اصدادعلالةةخ ؽشد٠ةةخ  فىٍّةةب 

ٚاٌّض٠ذ ِٓ اٌطشق ٚرأرٟ أ١ّ٘خ اٌطشق فٟ أٔٙب رغبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚرطة٠ٛش 

اٌذٌٚةةخ ٚإعةةبدح رٛص٠ةةع اٌغةةىبْ فةةٟ اٌةةجلاد ثشةةىً أفؼةةً ٚسثةةؾ اٌزغّعةةبد اٌغةةىب١ٔخ ِةةع 

رةشثؾ ثة١ٓ ثعؼٙب اٌجعغ ِّب ٠غًٙ ؽشوخ اٌغىبْ ٚاٌزٕمً فٟ عَّٛ اٌجلاد وةزٌه فٙةٟ 

ِشاوةض الأزةبط ِٚشاوةض اٌزغةٛق وةزٌه فةبٌطشق رغةبُ٘ فةٟ إ٠ظةبي اٌّةٛاد الأ١ٌٚةخ إٌةٝ 

اٌّظبٔع ِّب ٠غبُ٘ فٟ ع١ٍّخ إٔزبط اٌغٍع ٚرٕش١ؾ ؽشوخ اٌزغبسح ٚرٛف١ش خذِبد إٌمةً 

ٌٍةةةجلاد ثشةةةةىً عةةةةبَ ٌّٚخزٍةةةةف اٌمطبعةةةةبد فةةةةٟ اٌذٌٚةةةةخ
(7)

ٚلةةةةذ ٚطةةةةً عةةةةذد عةةةةىبْ   

ٌّشوةض اٌضبٌةش عشةش عب١ٌّةب فةٟ رعةذاد اٌغةىبْ ِلا١٠ٓ ٔغّخ ٌزظجؼ فةٟ ا 014،9ِظش

أٌفةةب  ١ٍِ727ٛٔةةب ٚ 24ٚاٌزعجئةةخ ِةةٓ ث١ٕٙةةب  ٌلإؽظةةبءؽغةةجّب أعٍةةٓ اٌغٙةةبص اٌّشوةةضٞ 

١ٍِٛٔةب  ١ٍِ99ْٛ ٔغّخ ٠ع١شْٛ خبسعٙةب ثض٠ةبدح لةذس٘ب  2.4ٔغّخ فٟ اٌذاخً ٚ 797ٚ

فٟ اٌغٕٛاد اٌعشش الأخ١شح
(7)

 . 

ٌشعت اٌّظةشٞ ٌٍةشئ١ظ عجةذ اٌفزةبػ ٚرزّضً اٌفشطخ الاٌٚٝ فٟ رف٠ٛغ ا :انفزص -2

% ٚلةذ 26.20ثٕغةجخ  9104اٌغ١غٟ ِٓ خلاي فٛصٖ فٟ الأزخبثبد اٌشئبع١خ فٟ عةبَ 

رعٙذ اٌشئ١ظ عجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ ثعذ إعلاْ فٛصٖ سعة١ّب فةٟ الأزخبثةبد اٌشئبعة١خ ثأٔةٗ 

 عٛ  ٠عًّ ِع اٌّظش١٠ٓ ِٓ أعً رؾم١ك اٌؾش٠خ ٚاٌعذاٌخ الاعزّبع١خ ٚأٔٗ ٠زطٍةع لأْ

٠ىْٛ أ٘لا ٌضمخ اٌشعت اٌغب١ٌخ اٌزٟ ؽٍّٗ أِبٔزٙب ٚأٔةٗ ؽةبْ ٚلةذ اٌعّةً اٌةزٞ رٕزمةً ثةٗ 

ِظةش اٌعض٠ةضح إٌةةٝ يةذ ِشةشق ِٚغةةزمجً أفؼةً اٌعّةةً اٌةزٞ ٠عةٛد ثةةٗ الاعةزمشاس ٌٙةةزا 

اٌٛؽٓ ٚأػب  ثأٔٗ ٠زطٍع لاعزّشاس عٙذ اٌشعت ٚعضِٗ فٟ ِشؽٍخ اٌجٕبء اٌّمجٍخ
(2)

 .  

وٕذ فٟ إٔشبء )طٕذٚق رؾ١ب ِظش( ؽ١ةش أطةذس اٌةشئ١ظ فٟ ؽ١ٓ أْ اٌفشطخ اٌضب١ٔخ 

عجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ لشاسا ثإٔشبء اٌظٕذٚق ٌذعُ الإلزظبد ِٚششٚعبد اٌج١ٕخ الأعبعة١خ 

اٌخذ١ِةةخ ٚرىةةْٛ ٌٍظةةٕذٚق اٌشخظةة١خ الإعزجبس٠ةةخ ٠ٚزّزةةع ثبلاعةةزملاي اٌّةةبٌٟ ٚالإداسٞ 

إٔشةةبء فةةشٚع  ٠ٚزجةةع سئةة١ظ ِغٍةةظ اٌةةٛصساء ٠ٚىةةْٛ ِمةةشٖ ِذ٠ٕةةخ اٌمةةب٘شح ٠ٚغةةٛص ٌةةٗ
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ِٚىبرةةت فةةٟ اٌّؾبفدةةبد الأخةةشٜ ٠ٚزّزةةع اٌظةةٕذٚق ثظةةفخ خبطةةخ ثشعب٠ةةخ سئةة١ظ 

أعٍٕذ سئبعخ اٌغّٙٛس٠خ عٓ رذش١ٓ طٕذٚق  ١ٌٛ٠9104ٛ  0اٌغّٙٛس٠خ ٚعٕب٠زٗ ٚفٟ 

ٌزٍمةٟ ِغةبّ٘بد  137137)رؾ١ب ِظش( ٚرُ إٔشبء ؽغبة ثبٌجٕه اٌّشوضٞ رؾذ سلةُ 

ن اٌّظش٠خ ٌؾغبة اٌظٕذٚق ِٚٓ اٌّمشس اٌّظش١٠ٓ فٟ اٌذاخً ٚاٌخبسط ثغ١ّع اٌجٕٛ

أْ ٠ىةةْٛ اٌظةةٕذٚق رؾةةذ الإشةةشا  اٌّجبشةةش ِةةٓ سئةة١ظ اٌغّٙٛس٠ةةخ
(01)

ٚلةةذ ثٍغةةذ  . 

١ٌٛ٠ٛ ِٓ ٔفةظ اٌعةبَ ؽ١ةش رجةشع  ١ٍِ05بساد ع١ٕٗ فٟ  5ؽظ١ٍخ اٌزجشعبد ٌٍظٕذٚق 

اٌعذ٠ذ ِٓ سعبي الاعّبي ٚاٌششوبد ٌظبٌؼ اٌظٕذٚق
(00)

. 

 :نعايت نهطزقثانثاً: طٍاغت وتُفٍذ انسٍاساث ا

ٚثعةةذ رؾذ٠ةةذ اٌّشةةىٍخ ٚاٌزؾةةذ٠بد ٚاٌفةةشص اٌّزبؽةةخ أِةةبَ اٌم١ةةبدح اٌّظةةش٠خ رةةُ طةة١بيخ 

ٚرجٕٟ ِغّٛعخ ِٓ اٌغ١بعبد فٟ ِغبي اٌطشق اٌزٟ اعذرٙب ٚصاسح اٌزخطة١ؾ فةٟ اؽةبس 

ٚاٌزةٟ رةُ اعةذاد٘ب فةٟ اؽةبس ست٠ةخ ِظةش  9104/9105خطخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌغةٕخ 

اٌزخطةةة١ؾ عٍةةةٝ عٍةةةٝ اٌةةةٕٙظ اٌزشةةةبسوٟ ِةةةع اٌةةةٛصاساد ٚلةةةذ اعزّةةةذد ٚصاسح  9131

 :ٚاٌمطبعبد اٌّخزٍفخ فٟ اعذاد ٘زٖ اٌغ١بعبد ٚاٌزٟ عبءد  وبلارٟ

رط٠ٛش اٌج١ٕخ الأعبع١خ ِٓ شجىبد اٌطشق ٚاٌىجبسٞ ؽزٝ رزٕبعت ِع ِعذلاد إٌّٛ  -0

 ٚرٍجٟ اؽز١بعبد اٌطٍت عٍٝ إٌمً اٌجشٞ

الاعةةزفبدح ِٕٙةةب ٚالاعةةزغلاي الأِضةةً  سفةةع وفةةبءح شةةجىخ اٌطةةشق ٚرط٠ٛش٘ةةب ٚرعدةة١ُ -9

ٚا٢ِٓ ٌلإِىب١ٔبد اٌؾب١ٌخ ٚرٕد١ُ ؽشوخ إٌمً ع١ٍٙب ٌزؾم١ك اٌغ١ٌٛخ ٚالأغة١بث١خ ِٕٚةع 

اٌزىذط ٚإصاٌخ الاخزٕبلبد ٚاٌؾذ ِٓ ِغججبد اٌؾٛادس ٚرلافٟ رىشاس٘ب ٚالاصبس اٌغٍج١خ 

 إٌبعّخ عٕٙب 

١ٌةخ ٌؾغةُ اٌطٍةت اٌّزضا٠ةذ عٍةٝ ص٠بدح ععخ ٚلذسد اعز١عبة اٌطةشق ٚاٌىجةبسٞ اٌؾب -3

 ٔمً اٌشوبة ٚاٌجؼبئع

إعةةزىّبي إٔشةةبء ِغّٛعةةخ ِةةٓ اٌىجةةبسٞ عٍةةٝ ا١ٌٕةةً ٌزغةة١ًٙ اٌةةشثؾ ثةة١ٓ اٌشةةشق  -4 

ٚاٌغةةشة
(09)

ٚلةةذ رةةُ إعزّةةبد ٚرجٕةةٟ ٘ةةزٖ اٌغ١بعةةبد ِةةٓ خةةلاي إعزّةةبد خطةةخ اٌز١ّٕةةخ  . 

ّظةشٞ ِٓ لجةً ِغٍةظ إٌةٛاة اٌ 9104/9105الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٌٍعبَ اٌّبٌٟ 



 
 السياسة العامة لإعادة تأهيل البنية التحتية في مصر بالتطبيق على قطاع الطاقة الكهربائية

 هاشم عماد عبد الكريم د/

 9102  ضبٟٔ اٌغضء الأٚياٌاٌعذد                                                     عبششاٌاٌّغٍذ 
646 

 

ثبعزّةبد  9104ٌغةٕخ  64ٚاٌزٟ رعذ ٘زٖ اٌغ١بعبد عةضءا ِٕٙةب ٚرٌةه ٚفمةب ٌٍمةشاس سلةُ 

9104/9105خطخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٌٍعبَ اٌّبٌٟ 
(03)

 .  

 4411ؽش٠مةب ثإعّةبٌٟ أؽةٛاي  ٠ٚ32عذ اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌٍطشق ٚاٌزٞ ٠ّضةً اؽةٛاي 

ٌّششٚعبد اٌم١ِٛخ اٌزٟ رغُٙ فةٝ أعّةبي ١ٍِبس ع١ٕٗ ِٓ أُ٘ ا 36وُ ثبعزضّبساد رجٍغ 

اٌز١ّٕخ فةٝ ِظةش ٚرغة١ًٙ اٌزٕمةً ثة١ٓ اٌّؾبفدةبد ٚسثةؾ ٘ةزٖ اٌّؾبفدةبد ثبٌعذ٠ةذ ِةٓ 

اٌّٛأئ اٌّٛعٛدح فٝ اٌجؾش الأؽّش ٚاٌّزٛعةؾ، ِّةب ٠غةُٙ فةٝ سٚاط ع١ٍّةبد اٌزغةبسح 

ئةخ ٚاٌظبدساد ٚاٌٛاسداد اٌّظش٠خ ثشىً أوجش ٚثعذ رٌه عمذد الإعىبْ ٚإٌمةً ٚا١ٌٙ

إٌٙذعةة١خ ٚسػ عّةةً ثةة١ٓ ١٘ئةةخ اٌطةةشق ٚاٌىجةةبسٞ ١٘ٚئةةخ اٌزع١ّةةش ٚالإعةةىبْ ٚا١ٌٙئةةخ 

إٌٙذع١خ ٌٍمٛاد اٌّغٍؾخ ٌجؾش رمغ١ُ اٌطشق ٚعةجً اٌز٠ّٛةً ٚاٌزٕف١ةز ٚٔدةشا ٌؼةخبِخ 

ٌغٕخ ٌلإششا  عٍٝ ع١ّةع ِشاؽةً رٕف١ةزٖ ٚرشةى١ً  07اٌّششٚع ٚرىٍفزٗ فمذ رُ رشى١ً 

ِشةشٚعبد اٌشةجىخ ٚٚػةع رٛل١زةبد ص١ِٕةخ ِؾةذدح يشفخ ع١ٍّبد ٌّزبثعخ عةذٚي رٕف١ةز 

ٌلأزٙبء ِٓ وً ِششٚع
(04)

. 

ٚاٌغةةذ٠ش ثبٌةةزوش اْ رىٍفةةخ اٌّشؽٍةةخ الاٌٚةةٝ ٌٍّشةةشٚع رةةُ ر٠ٍّٛٙةةب ِةةٓ )طةةٕذٚق رؾ١ةةب 

اٌٝ ِغبعذاد ِٓ اٌخضأةخ اٌعبِةخ ٌٍذٌٚةخ ثبلإػبفخِظش( 
(05)

ٚرجؾةش ِظةش اعةز١شاد   

اٌى١ّبد اٌلاصِخ ِٓ اٌج١ز١ِٛٓ ِٓ اٌغضائش عٍٝ أْ رمَٛ ٚصاسح اٌجزشٚي ثبلاعز١شاد ِٓ 

إ٠شاْ عجش ٚع١ؾ فزٛف١ش اٌّٛاد اٌّغزخذِخ لإٔشبء اٌطشق اٌغذ٠ذح ١ٌظ ِّٙخ ٚصاسح أٚ 

عٙخ ٚاؽذح ٌٚىٕٗ ِغس١ٌٚخ ِشزشوخ ث١ٓ ع١ّع اٌغٙبد ٚعٍٝ سأعةٙب ٚصاساد اٌجزةشٚي 

١ٌخ ٚاٌىٙشثبء فؼلا عٓ ِغبّ٘خ اٌجٕٛن فٟ اٌز٠ًّٛ وّةب أْ طةٕذٚق رؾ١ةب ِظةش ٚاٌّب

ع١ىْٛ اٌذاعُ الأعبعٟ خلاي اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ ٌزٛف١ش الاعزّبداد اٌلاصِخ ٚاٌعبعٍخ وّب 

اْ ١٘ئةةةخ اٌطةةةشق أعغةةةذ اٌشةةةشوخ اٌّظةةةش٠خ ٌٍغةةةٛدح ٚ٘ةةةٟ ١٘ئةةةخ اعزشةةةبس٠خ ٌغ١ّةةةع 

بس٠ٟ وةً شةشوخ ِمةبٚلاد اٌزةٟ رمةَٛ اٌّششٚعبد ٚرمةَٛ ثبٌزٕغة١ك ٚاٌزعةبْٚ ِةع اعزشة

١ٍِةْٛ ع١ٕةٗ لأْ  011و١ٍةِٛزشاد ١ِٛ٠ةب ثإعّةبٌٟ إٔفةبق  01ثبٌزٕف١ز ؽ١ةش عة١زُ رٕف١ةز 

ِلا١٠ٓ ع١ٕٗ 01اٌى١ٍِٛزش اٌٛاؽذ ع١زىٍف 
(06)

 . 
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  :انطزق -0

ٚلذ ثذأد ا١ٌٙئةخ اٌعبِةخ ٌٍطةشق ٚاٌىجةبسٞ ٚإٌمةً اٌجةشٞ ثزٕف١ةز اٌّشؽٍةخ الاٌٚةٝ ٚاٌزةٟ 

ثةأؽٛاي  9104/9105ؽش٠مبً ِٓ ٘زٖ اٌطشق اٌّغزٙذفخ خلاي اٌعةبَ اٌّةبٌٟ  04رشًّ 

١ٍِةبس ع١ٕةٗ  03وُ ٚثزىٍفخ لذس٘ب  0911
(07)

ٚرؼةُ ؽةبساد ٌٍٕمةً اٌضم١ةً رةُ إٔشةبت٘ب  

ؽةبساد  4ٌٕمةً اٌضم١ةً ثؾ١ةش ٠شةزًّ اٌطش٠ةك عٍةٝ ثّٛاطفبد ِع١ٕخ رزؾًّ ؽّٛلاد ا

٠زُ رخظ١ض ؽبسح ِٕٙب ٌٍٕمً اٌضم١ً ؽغت ؽج١عةخ وةً ؽش٠ةك ٚرغةزٛعت ٘ةزٖ اٌطةشق 

أٌةةف ؽةةٓ ١ِٛ٠ةةبً ٚرشةةًّ اٌّعةةب١٠ش اٌزظةة١ّ١ّخ  079أٌةةف عةة١بسح وّةةب رزؾّةةً ٔمةةً  070

وُ/عةةبعخ  65وُ/عةةبعخ فةةٟ إٌّةةبؽك اٌّغةةز٠ٛخ ٚعٍةةٝ إٌّؾةةذساد  011ٌٍغةة١ش 
(07)

  

 :بٚي ثعغ ِشبس٠ع اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ ثبٌشىً الارٟٚعٕزٕ

١ٍِبس ع١ٕٗ ٠جذأ ِةٓ ؽش٠ةك  2,5وُ ثزىٍفخ  ٠29جٍغ ؽٌٛٗ  :انطزٌك انذائزي الإلهًًٍ -أ

اٌمب٘شح / ثٍج١ظ اٌظؾشاٚٞ ٚؽزٝ ؽش٠ك اٌمب٘شح / الإعةىٕذس٠خ اٌظةؾشاٚٞ ثةذءا ِةٓ 

 3ٌف ِةةٓ أ٠ٚزةة ثٍجةة١ظ ٚأزٙةةبءً ثزمبؽعةةٗ ِةةع ؽش٠ةةك اٌمةةب٘شح / الاعةةىٕذس٠خ اٌظةةؾشاٚٞ

 –اٌم١ٍٛث١ةةخ  –ِؾبفدةةبد ٘ةةٟ )اٌشةةشل١خ  4ؽةةبساد ٌىةةً ارغةةبٖ ٠ّٚةةش ِغةةبس اٌطش٠ةةك ثةةـ 

 64وٛثشٞ ٚ 51عّلا طٕبع١ب  004اٌغ١ضح( ٠ٚمع عٍٝ ٘زا اٌشش٠بْ اٌُّٙ  –إٌّٛف١خ 

ٔفمب أّ٘ٙب وٛثشٞ عٍٝ ا١ًٌٕ عٕذ ثٕٙب ٚا٢خش عٍٝ اٌش٠بػ إٌبطشٞ ٚاٌش٠بػ اٌجؾ١ةشٞ 

ٚرمبؽع عٍٛٞ ؽش عٕةذ رمبؽعةٗ ِةع اٌطش٠ةك اٌضساعةٟ عٕةذ ثٕٙةب ٠ّٚضةً عٕذ اٌخطبؽجخ 

٘ةةزا اٌطش٠ةةك عةةضءا ِّٙةةب ِةةٓ اٌطش٠ةةك اٌةةزٜ ٠ةةشثؾ ع١ّةةع اٌّؾةةبٚس اٌط١ٌٛةةخ اٌغةةش٠عخ 

ٚاٌشئ١غةة١خ اٌّزغٙةةخ ِةةٓ ٚإٌةةٝ إلٍةة١ُ اٌمةةب٘شح اٌىجةةشٜ ٠ٚٙةةذ  ٌةةشثؾ اٌطةةشق اٌشئ١غةة١خ 

ؾبفدةبد اٌمٕةبح ٚاٌةذٌزب ٌٍّؾبفدبد ٌزٕش١ؾ اٌؾشوخ اٌزغبس٠ةخ ثة١ٓ ِؾبفدةبد اٌظةع١ذ ِٚ

ٚرخف١غ رىٍفخ ٚصِٓ ِٚغبفخ اٌشؽلاد ث١ٓ اٌّذْ اٌٛالعخ عٍٝ اِزذاد ِغبسٖ ٚرخف١ةف 

اٌؾشوةخ اٌّشٚس٠ةخ اٌعب١ٌةخ عٍةٝ اٌطش٠ةك اٌةذائشٞ اٌؾةبٌٟ ؽةٛي اٌمةب٘شح اٌىجةشٜ ٚعٍةٝ 

اٌطشق اٌشئ١غ١خ داخً اٌمب٘شح
(02)

. 

ثةذْٚ رمبؽعةبد ؽ١ةش  ٚلذ رُ رظ١ُّ ٚإٔشبء اٌطش٠ك ١ٌىْٛ ثّٛاطةفبد اٌطةشق اٌؾةشح

رغةةزخذَ اٌىجةةبسٜ ٚالأٔفةةبق اٌّٛعةةٛدح ع١ٍةةٗ فةةٝ اٌةةذٚساْ ٌٍخٍةةف ٚعضٌةةٗ عةةٓ اٌى١بٔةةبد 

% ِٓ ؽشوخ إٌمً اٌضم١ً ٚاٌشبؽٕبد اٌّٛعٛدح عٍٝ 71اٌغبٔج١خ وّب ع١ّزض أوضش ِٓ 
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ؽشق اٌذٌزب ؽ١ش ع١ىْٛ ٚع١ٍخ عجٛس ِٓ ِؾبفدخ إٌٝ أخشٜ ثبٌٕغجخ ٌٍٕمً اٌضم١ةً دْٚ 

خٛي ٌٍىزً اٌغى١ٕخ ٚرعزضَ ٚصاسح إٌمً ِٕع دخٛي ع١بساد إٌمةً اٌضم١ةً اٌؾبعخ إٌٝ اٌذ

راد اٌّمطةةٛساد ٌٍمةةب٘شح اٌىجةةشٜ ٚععةةً ٔٙب٠زٙةةب اٌةةذائشٜ الإل١ٍّةةٟ ِةةٓ أعةةً رخف١ةةف 

اٌضؽبَ اٌّشٜٚ ٚرم١ًٍ الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ اٌزٝ رشٙذ٘ب شٛاسع اٌمةب٘شح اٌىجةشٜ وّةب 

ع١ٕٗ ع٠ٕٛب وعبئةذ الزظةبدٞ ِةشثؼ وّةب أْ  اْ اٌطش٠ك ٠ٛفش ٌٍذٌٚخ ِب لا ٠مً عٓ ١ٍِبس

٘زا اٌطش٠ك ع١غبُ٘ فٝ رخف١غ ؽشوخ اٌّشٚس فٝ اٌمةب٘شح اٌىجةشٜ ثشةىً وج١ةش ؽ١ةش 

عةة١سدٞ إٌةةٝ رخفةة١غ ؽشوةةخ ِةةشٚس عةة١بساد إٌمةةً اٌضم١ةةً ٚاٌّزٛعةةؾ ٚاٌخف١ةةف عٍةةٝ 

% اِب اٌؾٌّٛخ عٍٝ ٘زا اٌطش٠ك فزظً إٌٝ 51دائشٞ اٌمب٘شح اٌىجشٜ ثٕغجخ رظً إٌٝ 

ٕبً ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش ثأْ اٌطش٠ك اٌذائشٞ ؽٛي اٌمب٘شح ٠ّضةً ٔمطةخ اٌزمةبء ٌٍطةشق ؽ 091

% ِةةٓ ؽشوةةخ اٌجؼةةبئع ثةة١ٓ اٌّؾبفدةةبد 27.5اٌغةةش٠عخ اٌشئ١غةة١خ ٚاٌزةةٟ رّةةش عجش٘ةةب 

اٌّخزٍفخ ١ِٕٚبئٟ د١ِةبؽ ٚالإعةىٕذس٠خ اٌٍةز٠ٓ ٠ّةضلاْ ثٛاثةخ اٌظةبدساد ٚاٌةٛاسداد فةٟ 

ٚسٞ ي١ش ِؾزّةً عٍةٝ اٌطش٠ةك اٌةذائشٞ ِظش الأِش اٌزٞ ٔزظ عٕٗ ؽذٚس اخزٕبق ِش

% ٚ٘ةٛ ِةب رغةجت خةلاي 55ؽٛي اٌمب٘شح ؽ١ش ثٍغةذ ٔغةجخ إٌمةً اٌضم١ةً عٍةٝ اٌطةشق 

اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ فٟ ؽذٚس ِشىلاد الزظبد٠خ ٚإؽبٌخ صِةٓ اٌٛطةٛي ٚاسرفةبع ٔغةجخ 

اٌؾٛادس عٍٝ اٌطشق اٌغش٠عخ فؼلا عٓ ص٠بدح ٔغجخ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ
(91)

. 

ٚ٘ٛ ؽش٠ك صساعٟ ؽةش عذ٠ةذ ِةضدٚط  :كٍهىيتزاً  42ا( بطىل طزٌك )شبزا / بُه -ب

 3َ عٍٝ عغش رشاثٟ ثّزٛعؾ اسرفةبع  3.65ؽبساد ثىً ارغبٖ ثعشع اٌؾبسح  5ثعذد 

ِزش ٚلذ رُ رمغ١ُ اٌطش٠ك اٌٝ خّظ لطبعبد ٚرغ١ٍُ  43.4ِزش ٠ٚجٍغ عشع اٌطش٠ك 

وةُ ٚرٕفةزٖ شةشوخ اٌغةعذاء  4.911وً لطبع اٌٝ ششوخ ِع١ٕخ فبٌمغُ الاٚي ٠جٍةغ ؽٌٛةٗ 

وةُ ٚرىٍفزةٗ  5ٔفةك أِةب اٌمغةُ اٌضةبٟٔ ف١جٍةغ ؽٌٛةٗ  9وجةبسٞ ٚ 2د ٠ٚشًّ عٍٝ ٌٍّمبٚلا

وةٛثشٞ  ١ٍِ9ْٛ ع١ٕٗ ٚرٕفزٖ ششوخ ا١ًٌٕ اٌعبِخ ٌلأشبء ٚاٌشطف ٠ٚشًّ عٍةٝ  309

١ٍِةةْٛ ع١ٕةٗ ٚرٕفةةزٖ  0169.5وةُ ٚرىٍفزةٗ  07أفةبق أِةب اٌمغةةُ اٌضبٌةش ف١جٍةغ ؽٌٛةةٗ  4ٚ

وُ ٚرىٍفخ  07أفبق ٚاٌمغُ اٌشاثع ثطٛي  7وجبسٞ ٚ  6ششوخ ا٠ّبن ٌٍّمبٚلاد ٠ٚشًّ 

أفبق فٟ ؽ١ٓ ٠جٍغ ؽٛي  7وجبسٞ ٚ 6ٚرٕفزٖ ششوخ ا٠ّبن ٌٍّمبٚلاد ٠ٚشًّ  0169.5
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١ٍِةْٛ ع١ٕةٗ ٚرٕفةزٖ شةشوخ ا١ٌٕةً اٌعبِةخ  051وةُ ٚرىٍفزةٗ  9.4اٌمغُ اٌخبِظ ٚالاخ١ش 

وجبسٞ  3ٌٍطشق ٚاٌىجبسٞ ٠ٚشًّ 
(90)

. 

١ٍِةبس ع١ٕةٗ ل١ّةخ  ١ٍِ0.2ةبس ع١ٕةٗ ِٕٙةب  5لاعّب١ٌةخ ٚثٍغذ رىٍفخ رٕف١ز اٌطش٠ك اٌغذ٠ذ ا

اٌزع٠ٛؼبد اٌزٝ رُ دفعٙب ٌلأ٘بٌٟ اٌزٟ رُ ٔضع ٍِى١خ أساػة١ٙب لإخةلاء ِغةبس اٌطش٠ةك 

ٚ٘ٛ ؽش٠ك ؽش ثذْٚ رمبؽعبد ِشٚس٠خ ِٓ ثذا٠زٗ ٚؽزةٝ ٔٙب٠زةٗ ٌٍؾةذ ِةٓ أٞ ؽةٛادس 

ؽٓ  071ٌٛخ وٛثشٞ ؽّ 37ٚؽفبظب عٍٝ ؽ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ ٠ٚٛعذ عٍٝ اٌطش٠ك اٌغذ٠ذ 

ٔفةةك ٌخذِةةخ الأ٘ةةبٌٟ اٌّٛعةةٛد٠ٓ فةةٝ الأِةةبوٓ اٌّغةةبٚسح ٌٍطش٠ةةك ٌٚةة١ظ ٌٍةةذٚساْ  94ٚ

ؽةشق سئ١غة١خ ٘ةٟ دائةشٞ اٌمةب٘شح اٌىجةشٜ ٚاٌةذائشٞ  5ٌٍخٍف ٠ٚشثؾ اٌطش٠ك اٌغذ٠ةذ 

الإل١ٍّةٟ ٚثٕٙةب ـ إٌّظةٛسح ١ِٕٚةب اٌمّةؼ ـ اٌضلةبص٠ك ٚاٌمةب٘شح ـ الإعةىٕذس٠خ اٌضساعةٟ 

أٌةف عة١بسح ١ِٛ٠ةب عٍةٝ اٌطش٠ةك اٌغذ٠ةذ ثة١ٓ سؽةلاد  61 ِٚٓ اٌّزٛلةع ِةشٚس ؽةٛاٌٟ

دل١مةةخ ثةةذلا ِةةٓ  95ر٘ةةبة ٚعةةٛدح ٠ٚخزظةةش صِةةٓ اٌّغةةبفخ ِةةٓ شةةجشا ؽزةةٝ ثٕٙةةب ٌزجٍةةغ 

عبعخ
(99)

ع١ٕٗ فٟ اٌشؽٍخ اٌٛاؽذح ٔز١غخ اٌزٛف١ش فٟ  ٠61ٛفش لأطؾبة اٌغ١بساد  ِّب  

اٌذل١ٍٙةةةخ، ِؾبفدةةةبد ٘ةةةٟ )اٌم١ٍٛث١ةةةخ، ٚ 7اعةةةزٙلان اٌٛلةةةٛد ٚاٌٛلةةةذ ٠ٚخةةةذَ اٌطش٠ةةةك 

اٌششل١خ، ٚاٌغشث١خ، ٚاٌغ١ضح، ٚإٌّٛف١خ، ٚاٌمب٘شح، ٚالإعىٕذس٠خ(
 (93)

. 

وةُ ٚلةذ رةُ سفةع وفةبءح  035ثطٛي  :انعهًٍٍ( -رفع كفاءة طزٌك )وادي انُطزوٌ  -ج

اٌمغةةُ الاٚي رٕفةةزٖ شةةشوخ أٚساعةةىَٛ  .٘ةزا اٌطش٠ةةك ِةةٓ خةةلاي رمغةة١ّٗ اٌةةٝ صلاصةةخ الغةةبَ

ِزةش  ١ٍِ3.6ْٛ ع١ٕٗ ٠ٚجٍةغ عةشع اٌؾةبسح  641وُ ٚثزىٍفخ لذس٘ب  45ثّغبفخ لذس٘ب 

أِةةب اٌمغةةُ اٌضةةبٟٔ فزٕفةةزٖ  شةةشوخ ِؾّةةذ فةةبسٚق عجةةذ اٌٛ٘ةةبة  97.6ٚعةةشع اٌطش٠ةةك 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٚاٌمغةُ الاخ١ةش فزٕفةزٖ شةشوخ  641وُ ٚرىٍفخ  45ٌٍّمبٚلاد ثّغبفخ لذس٘ب 

١ٍِةْٛ ع١ٕةٗ ٌزظةجؼ اٌزىٍفةخ الاعّب١ٌةخ  461وةُ ٚرىٍفةخ  45ً ٌّٛاد اٌجٕةبء ثّغةبفخ الأِ

١ٍِبس ع١ٕٗ ٠ٚظةٕف ثىٛٔةٗ ؽش٠ةك عةش٠ع طةؾشاٚٞ ِةذٜ اٌغةشعخ  0.291ٌٍّششٚع 

ِشوجخ أِةب ؽغةُ  93.756وُ/عبعخ ٚؽغُ اٌّشٚس ا١ٌِٟٛ اٌّزٛلع ع١ٍٗ ٘ٛ 011ع١ٍٗ 

ؽٓ/١ِٛ٠ب  2.017اٌجؼبئع اٌّزٛلع اْ رغٍىٗ ٘ٛ 
(94)

 . 

ؽةبساد  3ٚلذ رُ رٛع١ع اٌطش٠ك ثإٔشبء ؽبسح إػبف١خ ثىً ارغبٖ ١ٌظجؼ عةذد اٌؾةبساد 

ِزةش ٌىةً اٌطش٠ةك ِةٓ اعةً  97.6ؽةبساد ٚثعةشع اعٍّةٟ  6ثىً ارغةبٖ أٞ ثإعّةبٌٟ 
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اعز١عبة أؽغبَ اٌّشٚس اٌّزضا٠ذح عٍٝ اٌطش٠ك خبطخ فٝ فظً اٌظ١ف ٚلةذ رةُ إعةبدح 

٠ةٛفش ِض٠ةذا ِةٓ اٌٛلةذ ٚالأِةبْ ٔدةشا سطف اٌطش٠ك ٚرط٠ٛشٖ ثبٌىبًِ ؽ١ةش اطةجؼ 

عةةبعبد ٚٔظةةف  4ٌشطةةفٗ اٌغ١ةةذ ؽ١ةةش ٠ةةٛفش ِةةب ٠مةةبسة ِةةٓ عةةبعز١ٓ ِةةٓ أطةةً ٔؾةةٛ 

ٌٍّغبفش إٌةٝ اٌغةبؽً اٌشةّبٌٟ ٠ٚؾمةك سٚاط الزظةبدٞ ثبٌّٕةبؽك اٌظةؾشا٠ٚخ ٠ٚغةبُ٘ 

ؽش٠ك ٚادٞ إٌطشْٚ اٌع١ٍّٓ فٟ رغ١ًٙ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ ٚرم١ٍةً ؽةٛادس اٌغة١ش ِةٓ 

الإعةةىٕذس٠خ( إٌةةٝ اٌغةةبؽً اٌشةةّبٌٟ ٚرخف١ةةف الأؽّةةبي اٌّشٚس٠ةةخ  -ؽش٠ةةك )اٌمةةب٘شح 

اٌّزضا٠ذح عٍٝ اٌطش٠ك ٚخبطخ فٟ فظً اٌظ١ف ؽ١ش ٠زغٗ عذد وج١ش ِٓ الافشاد اٌةٝ 

اٌةٝ اْ ٘ةزا اٌطش٠ةك ٠غةبُ٘ فةٝ رغة١ًٙ أزمةبي  ثبلإػةبفخاٌغبؽً اٌشةّبٌٟ ٌلاطةط١ب  

١ٍّخ ٔمً اٌعّبٌخ ِةٓ اٌمةب٘شح الأفشاد ٚاٌجؼبئع ث١ٓ اٌمب٘شح ٚاٌغبؽً اٌشّبٌٟ ٚرغ١ًٙ ع

ٚاٌذٌزب ٚشّبي اٌظع١ذ إٌٝ إٌّبؽك اٌغ١بؽ١خ ثبٌغبؽً اٌشّبٌٟ ٚ٘ٛ ِب ٠عذ عبًِ عزة 

ٌٍغ١بؽخ ٚاٌزٟ رعذ أؽذ أُ٘ سٚافذ الالزظبد اٌٛؽٕٟ
(95)

 .  

٠ٚزؼةّٓ اٌطش٠ةك إٔشةبء ؽةبسر١ٓ فةٟ وةً ارغةبٖ  :طزٌك )خُىب انفٍىو / انىاحداث( -د

١ٍِةْٛ ع١ٕةٗ ٚرٕفةزٖ  411وةُ ٚثزىٍفةخ  095ِزةش ٌٍؾةبسح اٌٛاؽةذح ٚثطةٛي  3.2ثعشع 

ِزش ٚ٘ٛ ؽش٠ك صساعٟ ٠ظةٕف  00.7ششوخ اٌّمبٌْٚٛ اٌعشة ٠ٚجٍغ عشع اٌطش٠ك 

وُ/عةةبعخ ٚؽغةةُ اٌّةةشٚس اٌّزٛلةةع 21عٍةةٝ أةةٗ شةةش٠بْ سئ١غةةٟ ِةةذٜ اٌغةةشعخ ع١ٍةةٗ 

 5.713ِشوجخ ١ِٛ٠ب ٚؽغُ اٌجؼبئع اٌزٟ عةزٕمً ع١ٍةٗ ٘ةٛ  4.757ٗ ٘ٛ ٌٍّشوجبد ع١ٍ

ؽٓ/٠َٛ
(96)

أعٛاْ اٌغشثٟ إٌٝ ِٕةبؽك عٕةٛة  -ٚع١شثؾ  ٘زا اٌطش٠ك ؽش٠ك اٌمب٘شح   

اٌف١َٛ ٚطٛلا إٌٝ ؽش٠ةك اٌٛاؽةبد ٚثإٔشةبء ٘ةزا اٌطش٠ةك ٠ىزّةً ِؾةٛس ٘ةبَ ٌةٗ أ١ّ٘ةخ 

ؽش٠ةك اٌٛاؽةبد )اٌجة٠ٛطٟ(  ر٠ّٕٛخ ٚع١بؽ١خ ٚرغبس٠خ وجةشٜ ٠زّضةً فةٟ اٌةشثؾ ِةب ثة١ٓ

اٌجؾةةش الأؽّةةش ٠ٚزؼةةةّٓ  شةةةبؽئِٕٚةةبؽك اٌف١ةةَٛ ٚ ثٕةةٟ عةةة٠ٛف ٚ اٌضعفشأةةخ عٍةةٝ 

اٌّششٚع صلاصخ لطبعبد ؽ١ش ٠ّزذ اٌمطبع الأٚي ِٓ عٕٛة اٌف١َٛ ٚؽزٝ ٚادٞ اٌش٠ةبْ 

وةُ  55( إٌةٝ ٚادٞ اٌش٠ةبْ ثطةٛي ٠ٟٚشًّ رٛععخ ٚرط٠ٛش اٌطش٠ك ِٓ )أع١ٛؽ اٌغشث

ـخ اٌٛاؽةبد ٠زؼةّٓ إٔشةبء ؽش٠ةك ٠ةشثؾ ثة١ٓ ؽش٠ةك )اٌمةب٘شح / ٚاٌمطبع اٌضبٟٔ ِٓ عٙ

وةُ أِةب 55اٌٛاؽبد اٌجؾش٠خ ( ثغٕٛة اٌف١َٛ ِشٚساً ثّٕطمخ د٠ةش ٚادٞ اٌش٠ةبْ  ثطةٛي  

اٌمطبع اٌضبٌش فٝ ِٕطمخ د٠ش ٚادٞ اٌش٠بْ ف١زؼّٓ إٔشةبء ؽش٠ةك ٠ةشثؾ ثة١ٓ اٌمطةبع١ٓ 
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وُ 01الأٚي ٚاٌضبٟٔ ثطٛي 
(97)

ف الأؽّبي اٌّشٚس٠خ عٍةٝ ٠ٚغبُ٘ اٌّششٚع فٟ رخف١  

اٌف١َٛ اٌظؾشاٚٞ وّب ٠خةذَ  -الاعىٕذس٠خ اٌظؾشاٚٞ ٚؽش٠ك اٌمب٘شح -ؽش٠ك اٌمب٘شح

ِؾ١ّةخ ٚادٞ اٌؾ١زةبْ(  -ِٕبؽك اٌّؾ١ّبد اٌطج١ع١خ يشة اٌف١ةَٛ )ِؾ١ّةخ ٚادٞ اٌش٠ةبْ

ٚطٛلًا إٌٝ اٌٛاؽبد ثبلإػبفخ إٌٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ إٌّبؽك اٌّؾ١طخ ثبٌطش٠ك
(97)

. 

٠جٍةةغ اٌطةةٛي الاعّةةبٌٟ ٌٙةةزا  :واج طزٌددك )أسددٍىط / سددىهاج / انبحددز الأحًددز(اسد -ه

ؽبسح عذ٠ذح ثعشع اٌؾةبسح  9وُ ؽ١ش ٠زُ اصدٚاط اٌطش٠ك اٌمبئُ ثإٔشبء  071اٌطش٠ك 

َ ٚرةةُ  2.61َ ٚسفةةع وفةةبءح اٌطش٠ةةك اٌؾةةبٌٟ ٠ٚجٍةةغ اٌعةةشع الاعّةةبٌٟ ٌٍطش٠ةةك  3,6

وةُ ٚرٕفةزٖ ا١ٌٕةً اٌعبِةخ  31رمغ١ّٗ اٌٝ أسثع الغبَ ٠جٍغ ؽٛي اٌمغُ الاٚي ِةٓ اٌطش٠ةك 

وةةُ  ١ٍِ51ةةْٛ ع١ٕةةٗ أِةةب اٌمغةةُ اٌضةةبٟٔ ف١جٍةةغ ؽٌٛةةٗ  075ٚاٌىجةةبسٞ ثم١ّةةخ رجٍةةغ ٌٍطةةشق 

١ٍِةْٛ ع١ٕةٗ فةٟ ؽة١ٓ ٠جٍةغ  903ٚرٕفزٖ ششوخ ا١ٌٕةً اٌعبِةخ لإٔشةبء اٌطةشق ثىٍفةخ رجٍةغ 

 057وةُ ٚرٕفةزٖ شةشوخ ا١ٌٕةً اٌعبِةخ ٌٍطةشق اٌظةؾشا٠ٚخ ثم١ّةخ  91ؽٛي اٌمغُ اٌضبٌش 

وةةُ ٚرٕفةةزٖ  شةةشوخ إٌظةةش اٌعبِةةخ  71ؽٌٛةةٗ  ١ٍِةْٛ ع١ٕةةٗ ٚاٌمغةةُ اٌشاثةةع ٚالأخ١ةةش ٠جٍةةغ

 ١ٍِ256ْٛ ع١ٕٗ ٌزجٍةغ اٌىٍفةخ الاعّب١ٌةخ ٌٍطش٠ةك  410)ؽغٓ علاَ( ثىٍفخ  -ٌٍّمبٚلاد

١ٍِةةْٛ ع١ٕةةٗ عٍّةةب اْ ٘ةةزا اٌطش٠ةةك ٘ةةٛ ؽش٠ةةك طةةؾشاٚٞ ٠ٚظةةٕف عٍةةٝ أةةٗ شةةش٠بْ 

ِشوجةخ  4.240وُ/عبعخ ٚؽغُ اٌّشٚس اٌّزٛلةع ع١ٍةٗ 011سئ١غٟ ِذٜ اٌغشعخ ع١ٍٗ 

ؽٓ/٠َٛ 7.959وّب اْ ؽغُ اٌجؼبئع اٌّزٛلع اْ ٠ٕمً عٍٝ ٘زا اٌطش٠ك ٘ٛ ١ِٛ٠ب 
(92)

. 

٠ٚعةةبٟٔ ٘ةةزا اٌطش٠ةةك ِةةٓ ثعةةغ اٌّشةةبوً الاِةةش اٌةةزٞ دفةةع ٚصاسح إٌمةةً لإصدٚاعةةٗ 

ٚع١غُٙ اٌطش٠ك فةٟ اٌؾةذ ِةٓ اٌؾةٛادس اٌّزىةشسح عٍةٝ اٌطش٠ةك ٚر١ّٕةخ ؽشوةخ أزمةبي 

( ٚعبؽً اٌجؾش الأؽّش )عفبعب  عٛ٘بط –الأفشاد ٚاٌجؼبئع ث١ٓ طع١ذ ِظش ) أع١ٛؽ 

اٌغشدلخ ( ثّب ٠غًٙ ؽشوخ أزمبي اٌعّةبي ٚٔمةً اٌجؼةبئع اٌضساع١ةخ اٌزةٟ رعزّةذ ع١ٍٙةب  -

إٌّةةبؽك اٌغةة١بؽ١خ فةةٟ اٌجؾةةش الأؽّةةش ٚالاعةةٙبَ فةةٟ رؾم١ةةك اٌز١ّٕةةخ اٌشةةبٍِخ فةةٟ ٚعةةؾ 

لٕةب(  –عةٛ٘بط( ٚ)عةفبعب  –اٌظع١ذ ؽ١ةش عة١زىبًِ ٘ةزا اٌطش٠ةك ِةع ؽش٠مةٟ )عةفبعب 

 –أع١ٛؽ( اٌّزمبؽع ِع ؽش٠ك عفبعب  –عٛ٘بط  –اٌطش٠ك ع١ىْٛ ِؾٛس )عفبعب  ٚ٘زا

وُ 471لٕب ٚرجٍغ أؽٛاي اٌطشق اٌضلاصخ اٌّىٛٔخ ٌٙزا اٌّؾٛس 
(31)

. 

 



 
 السياسة العامة لإعادة تأهيل البنية التحتية في مصر بالتطبيق على قطاع الطاقة الكهربائية

 هاشم عماد عبد الكريم د/

 9102  ضبٟٔ اٌغضء الأٚياٌاٌعذد                                                     عبششاٌاٌّغٍذ 
644 

 

ِؾةبٚس ِّٙةخ عٍةٝ ا١ٌٕةً ٘ةٟ ِؾةٛس  3ٚفٟ ِغبي اٌىجبسٞ فمذ رُ إٔغبص  :انكباري -2

عٍةٝ ا١ٌٕةً ٚ٘ةٟ عشعب ِٚؾٛس وةٛثشٞ ؽٍخةب ِٚؾةٛس وةٛثشٞ ثٕةٟ ِةضاس ٚوٍٙةب رمةع 

  :وب٢رٟ

٠مةةع عٍةةٝ ا١ٌٕةةً فةةٟ ِؾبفدةةخ عةةٛ٘بط ٠ٚةةشثؾ اٌطش٠ةةك  :يحددىر خزخددا عهددى انٍُددم -أ

وةةُ ِٕٙةةب  01)اٌظةةؾشاٚٞ اٌشةةشلٟ / ثةةبٌغشثٟ( ٚ٘ةةٛ ِؾةةٛس عشػةةٟ ِزىبِةةً ثطةةٛي 

١ٍِةْٛ  427.5ِزشا ثٕدبَ الارغةب١٘ٓ ٚرىٍفةخ  90ؽٛاٌٟ و١ٍِٛزش أعٍٝ ا١ًٌٕ ٚثعشع 

وجةبسٞ ٠ٚغةبُ٘ فةٟ  4أٔفةبق ٚ 5ع١ٕٗ ٚ٘ٛ عجبسح عةٓ ؽش٠ةك ؽةش ثةذْٚ رمبؽعةبد ثةٗ 

ِؾبٚس اٌطشق اٌشئ١غ١خ ششق ٚيشة ا١ًٌٕ اٌّزّضٍخ فٟ ؽش٠ةك )اٌمةب٘شح / أعةٛاْ سثؾ 

ششق ا١ًٌٕ( ٚؽش٠ةك )عةٛ٘بط / اٌجؾةش الأؽّةش( ٚؽش٠ةك )اٌمةب٘شح / أعةٛاْ اٌضساعةٟ 

يشة ا١ًٌٕ( ٚؽش٠ك )اٌمب٘شح / أع١ٛؽ / عٛ٘بط / أعةٛاْ اٌظةؾشاٚٞ اٌغشثةٟ( ؽ١ةش 

وّةب ع١غةبُ٘ اٌّشةشٚع فةٟ سثةؾ ٠زُ لطةع اٌّغةبفخ ِةٓ عشعةب اٌةٝ عةفبعب فةٟ عةبعز١ٓ 

ِذ٠ٕخ داس اٌغلاَ ششق ا١ًٌٕ ثّذ٠ٕخ عشعب يشة ا١ًٌٕ ٚسثؾ ِذْ يةشة ا١ٌٕةً ثطش٠ةك 

اٌظع١ذ اٌجؾش الأؽّش
(30)

وّب ٠ّضً شةش٠بٔبً ؽ٠ٛ١ةًب ٌّشاوةض عٕةٛة عةٛ٘بط لأٔةٗ ٠ةشثؾ   

ِؾةةبٚس اٌطةةشق اٌشئ١غةة١خ ثبٌظةةع١ذ شةةشق ٚيةةشة ا١ٌٕةةً ؽ١ةةش ٠ةةشثؾ ِؾةةبٚس اٌطةةشق 

أعٛاْ( اٌضساعٟ شةشق  -ذ ششق ٚيشة ا١ًٌٕ ف١شثؾ ؽش٠ك )اٌمب٘شح اٌشئ١غ١خ ثبٌظع١

أعةٛاْ اٌضساعةٟ( يةشة  –اٌجؾةش الأؽّةش( ٚؽش٠ةك )اٌمةب٘شح -ا١ًٌٕ ٚؽش٠ةك )عةٛ٘بط

ا١ًٌٕ ٠ٚٛفشّ اٌٛلذ ٚاٌّغٙٛد عٍٝ اٌغبئم١ٓ ٠ٚذعُ ع١ٍّبد اٌزجبدي اٌزغبسٞ ٚإٌمً ث١ٓ 

ِشاوض اٌّؾبفدخ اٌغٕٛث١خ ٚاٌّؾبفدبد اٌّغبٚسح 
(39)

. 

٠ّزةةةذ اٌّؾةةةٛس ثّٕطمةةةخ ؽٍخةةةب ثّةةةذخً ِذ٠ٕةةةخ  :يحدددىر كدددىبزي طهخدددا عهدددى انٍُدددم -ب

ِزةشا ٚ وةٛثشٞ  90ِزةشا ٚعةشع  631إٌّظٛسح ٠ٚشًّ وٛثشٞ أعٍٝ ا١ًٌٕ ثطٛي 

ِزةشا  02ِزشا ٚعشع  0074د١ِبؽ ثطٛي  –أعٍٝ خؾ عىخ ؽذ٠ذ ؽٕطب /إٌّظٛسح 

ٚوةٛثشٞ سافةذ  ِزةشا02ِزشا ٚعةشع  251ٚوٛثشٞ أعـــٍٝ رشعخ إٌّظٛس٠خ ثطٛي

ثطةةٛي  0ِزةةشا ٚوةٛثشٞ أعٍةةٝ ِظةةش  ّٔةةشح 02ِزةةشا ٚعةةشع  441عّظةٗ ثطةةٛي 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ 460ِزشا ٚثٍغذ رىٍفزٗ الإعّب١ٌخ  90ِزش ٚعشع  010
(33)

٠ٚغُٙ ٘زا   

د١ِةةبؽ( شةةشق ا١ٌٕةةً ٚؽش٠ةةك  -اٌّؾةةٛس فةةٟ اٌةةشثؾ اٌّجبشةةش ثةة١ٓ ؽش٠ةةك )إٌّظةةٛسح 
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إٌّظٛسح شةشث١ٓ( يةشة ا١ٌٕةً ٚٔمةً ؽشوةخ اٌّةشٚس خةبسط اٌىزٍةخ اٌغةى١ٕخ  -)اٌّؾٍخ 

اٌّضدؽّخ ثّذ٠ٕخ إٌّظٛسح ٚسثؾ ِذخٍٟ إٌّظةٛسح اٌشةشلٟ ٚاٌغشثةٟ ثشافةذ عّظةخ 

ؽشوخ إٌمةً اٌزجةبدٌٟ ثة١ٓ ِؾبفدةبد شةشق ٚٚعةؾ اٌغبؽٍٟ وّب ٠خذَ  ٟٚاٌطش٠ك اٌذٌٚ

اٌذٌزب ٠ٚٛفش فةٟ صِةٓ اٌةشؽلاد ثّةب ٌةٗ ِةٓ ِةشدٚد إ٠غةبثٟ ٌزخفة١غ رىةب١ٌف اٌزشةغ١ً 

ٚإٌمةةةً عٍةةةٝ شةةةجىخ ؽةةةشق اٌةةةذٌزب ٌّةةةشٚسٖ خةةةبسط إٌّةةةبؽك راد اٌىضبفةةةبد اٌّشٚس٠ةةةخ 

اٌعب١ٌخ
(34)

 . 

عةٙب وةٛثشٞ رىةْٛ ِةٓ صلاصةخ وجةبسٞ عٍةٝ سأ :يحىر كىبزي بًُ يشار عهى انٍُم -ج

ِزشا ٚاٌىٛثشٞ اٌضبٟٔ وٛثشٞ عٍةٛٞ أعٍةٝ  90ِزشا ٚعشع  711أعٍٝ ا١ًٌٕ ثطٛي 

صلاصخ رمبؽعبد ٘بِخ ٚ٘ٝ خطةٛؽ عةىخ ؽذ٠ةذ اٌمةب٘شح / أعةٛاْ ٚأ٠ؼةب ؽش٠ةك اٌمةب٘شح 

 0961أعٛاْ اٌضساعٟ اٌغشثٟ إػبفخ إٌٝ رشعخ الإثشا١ّ١٘خ ٠ٚجٍغ ؽٛي ٘زا اٌىةٛثشٞ

بٌةش أعٍةٟ ؽش٠ةك اٌمةب٘شح / أعة١ٛؽ اٌظةؾشاٚٞ ِزشا ٚاٌىةٛثشٞ اٌض 90ِزشا ٚعشع 

ِزشا  ٚرجٍغ اٌؾٌّٛةخ اٌزظة١ّ١ّخ ٌٙةزٖ اٌىجةبسٞ  90ِزشا ٚعشع  991اٌششلٟ ثطٛي 

أٔفةةبق عٕةةذ رمبؽعةةبد اٌّشةةشٚع ِةةع  5ؽٕةةب ثؾةةذ ألظةةٝ ٠ٚزؼةةّٓ ٘ةةزا اٌّشةةشٚع  21

و١ٍةٛ ِزةشا 00اٌطشق الإل١ّ١ٍخ وّب رجٍغ أؽٛاي اٌّذاخً اٌّشطٛفخ 
(35)

 341ٚثزىٍفةخ   

١ٍِْٛ ع١ٕٗ
(36)

. 

٠ٚعزجش وٛثشٞ ثٕٟ ِضاس فٟ ِؾبفدخ ا١ٌّٕب ِٓ أُ٘ ِششٚعبد ا١ٌٙئخ اٌزٟ رةُ الأزٙةبء 

ِٕٙب فٟ اٌٛعٗ اٌمجٍٟ ٚرشعع أ١ّ٘زٗ ؽ١ش ٠عزجش صبٟٔ أ٘ةُ ِؾةٛس رّٕةٛٞ عشػةٟ ثعةذ 

اٌطش٠ةةك اٌغةةبؽٍٟ اٌةةذٌٟٚ ؽ١ةةش ٠ةةشثؾ ِؾةةٛس ثٕةةٝ ِةةضاس ِؾبفدةةخ اٌجؾةةش الأؽّةةش عجةةش 

سأط يبسة ششق ا١ًٌٕ اٌّبس ثعشع اٌظؾشاء اٌششل١خ ١ٌزمبؽع  -ش١خ فؼً ؽش٠ك اٌ

أعٛاْ اٌظؾشاٚٞ اٌششلٟ(  -ِع ؽش٠ك اٌىش٠ّبد ٚا٠ؼًب ١ٌزمبؽع ِع ؽش٠ك )اٌمب٘شح 

١ٌشثؾ وً ٘زٖ اٌّؾبٚس ثّؾبفدبد اٌٛعٗ اٌمجٍٟ ِشٚسا فٟ ِذ٠ٕخ ثٕٟ ِضاس إٌٝ ؽش٠ك 

أعٛاْ اٌضساعٟ( يشة ا١ًٌٕ -)اٌمب٘شح 
(37)

. 

 :بعًا: تمٍٍى سٍاست انطزقرا

ٚثعذ اعزعشاع رٕف١ز اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌٍطشق ٚاٌزٞ ٠عةذ أعدةُ إٔغةبص ِةٓ ٔٛعةٗ فةٟ 

ربس٠خ اٌطشق اٌّظش٠خ فإٔةٗ لاثةذ أْ ٔمةَٛ ثزم١ة١ُ رٕف١ةزٖ ثبٌّغّةً فمةذ رةُ إلةشاس اٌشةجىخ 
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وةُ ثبعةزضّبساد رظةً إٌةٝ  4711ٌز١ّٕةخ أوضةش ِةٓ  99/6/9104اٌم١ِٛخ ٌٍطةشق فةٟ 

بس ع١ٕةٗ ١ٌةزُ أغبص٘ةب عٍةةٝ ِةشؽٍز١ٍِٓ١ة 36ٔؾةٛ 
(37)

ٚوةبْ ِةٓ اٌّفزةشع اْ ٠ٕزٙةةٟ   

أشةةٙش ِةةٓ ثةةذء رٕف١ةةز اٌّشةةشٚع  5اٌّشةةشٚع خةةلاي عةةبَ ٚاؽةةذ ٌٚىةةٓ ثعةةذ ِةةشٚس ٔؾةةٛ 

أظٙشد اٌزمبس٠ش اٌزةٟ رٍمزٙةب ٚصاسح إٌمةً عةٓ ِعةذلاد الأداء أٔةٗ ٌةٓ ٠ةزُ الأزٙةبء ِةٓ 

ز٘ب فٟ اٌّششٚع ؽزٝ ا٢ْ لا رزغبٚص اٌزٕف١ز فٟ اٌّٛعذ اٌّمشس ٚأْ إٌغت اٌزٟ رُ رٕف١

% ٌٍطةةشق اٌّغةةٕذح ٌٍشةةشوبد اٌّزعبلةةذح ِةةع ١٘ئةةخ اٌطةةشق ٚاٌىجةةبسٞ ف١ّةةب رزةةشاٚػ 3٫5

  :% ٚاٌغجت فٟ رٌه ٠شعع إ4ٌٝٚ 9ٔغت إٔغبص ا١ٌٙئخ ٌٍطشق اٌّىٍفخ ثٙب ِب ث١ٓ 

 ِشبوً ٔضع اٌٍّى١خ ٚعذَ الأزٙبء ِٓ أعّةبي اٌّغةبؽخ ا١ٌّذا١ٔةخ ٚاٌزغة٠ٛخ ٌطجمةبد -0

الأعبعبد رأرٟ عٍٝ سأط ِعٛلةبد اٌّشةشٚع اٌمةِٟٛ ٌٍطةشق ٚ٘ةٛ أِةش ثةٗ طةعٛثبد 

وج١شح ثذءاً ِٓ رعة٠ٛغ أطةؾبة الأساػةٟ اٌٛالعةخ فةٟ ٔطةبق اٌّشةشٚع ِب١ٌةبً ِةشٚساً 

ثةةبلإعشاءاد الإداس٠ةةخ اٌط٠ٍٛةةخ ٌع١ٍّةةبد ٔةةضع اٌٍّى١ةةخ ٚرعةة٠ٛغ اطةةؾبة الاساػةةٟ 

لا ٠ٕطجةك عٍةٝ ِشةشٚعبد اٌطةشق ٚثبٌزبٌٟ رسدٞ إٌةٝ أخفةبع ِعةذلاد اٌزٕف١ةز ٚ٘ةزا 

اٌظةةةؾشا٠ٚخ اٌزةةةٝ ٠غةةةشٞ رٕف١ةةةز٘ب ثبٌّشةةةشٚع ِضةةةً ؽةةةشق ِؾبفدةةةبد اٌجؾةةةش الأؽّةةةش 

ٚاٌفشافةةشح ٌةةزٌه فةةإْ ِعةةذلاد رٕف١ةةز الأداء ثٙةةب أعٍةةٝ ٚثبٌزةةبٌٟ لا ٠ٛعةةذ أٞ رمظةة١ش ِةةٓ 

اٌغٙخ اٌّششفخ عٍٝ رٕف١ز اٌّششٚع فىبْ ِٓ اٌّفزةشع أْ رٕزٙةٝ اٌؾىِٛةخ ِزّضٍةخ فةٟ 

خ ٚاٌةةٛصاساد اٌّع١ٕةةخ ٚاٌّؾبفدةةبد ِةةٓ وةةً ٘ةةزٖ اٌّشةةبوً لجةةً رغةة١ٍُ ١٘ئةةخ اٌّغةةبؽ

اٌششوبد إٌّفزح ٌٍّششٚع ٚ٘ٛ ِب أدٜ إٌٝ أْ رغ١ش الأِةٛس ثبٌّشةشٚع ثشةىً رم١ٍةذٞ 

وّب اْ ٕ٘بن ؽشق رأخش رغة١ٍّٙب ٌٍشةشوبد إٌّفةزح ٌٛعةٛد ِشةبوً رزعٍةك ثع١ٍّةخ ٔةضع 

  .اٌٍّى١خ

ٓ اٌّشةةشٚع لأْ اٌّمبثةةً اٌّةةبدٞ ل١ٍةةً أْ عةةذداً ِةةٓ اٌشةةشوبد اٌخبطةةخ أغةةؾجذ ِةة -9

ٚؽبٌٚذ اٌزفبٚع ِع ١٘ئخ اٌطشق ٚاٌىجبسٞ ثخلا  ششوبد اٌؾىِٛةخ اٌزةٟ رعّةً فةٝ 

اٌّشةةشٚع ثةةبلأِش اٌّجبشةةش وّةةب أْ ثعةةغ اٌشةةشوبد اٌّغةةٕذ إ١ٌٙةةب اٌّشةةشٚع ِشةةغٍخ ِةةع 

ِعةةذارٙب ثبٌعّةةً فةةٟ ِشةةشٚعبد ل١ِٛةةخ أخةةشٜ الأِةةش اٌةةزٞ أدٜ ثٙةةب إٌةةٝ اٌٍغةةٛء إٌةةٝ 

آلا  و١ٍِٛزش رةُ  3ِعذاد عذ٠ذح وّب أْ شجىخ اٌطشق اٌّضِع إٔشبت٘ب رزعذٜ اعز١شاد 

اٌعًّ ثٙب فةٟ ٚلةذ ٚاؽةذ سيةُ ٔمةض اٌّعةذاد ٌةذٜ ثعةغ اٌشةشوبد إٌّفةزح ٚ٘ةزا ٌةٗ 
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رأص١ش وج١ش فٟ أخفةبع ِعةذلاد الأداء ٌٕغةت إٔغةبص اٌّشةشٚع 
(32)

٠ؼةب  اٌةٝ رٌةه   

ٌشةةشاء اٌّةةٛاد اٌلاصِةةخ لأعّةةبي اٌةةلاصَ ‬شةةىبٜٚ اٌشةةشوبد إٌّفةةزح ِةةٓ ٔمةةض اٌز٠ّٛةةً 

 ٠‬95عةةبدي ‬ثّةةب ‬١ٍِةةْٛ ع١ٕةةٗ شةةٙش٠بً ‬ ٠‬751ىٍةةف اٌشةةشوبد ‬اٌةةزٞ ‬اٌشطةةف وةةبٌج١ز١ِٛٓ 

١ِٛ٠ةًةب الاِةش اٌةةزٞ ادٜ اٌةٝ ِشةةبسوخ ِؾةذٚدح ِةةٓ لجةً ٘ةةزٖ اٌشةشوبد فةةٟ ‬١ٍِةْٛ ع١ٕةٗ ‬

اٌّشةةشٚع ٚثبٌزةةبٌٟ ِشةةبسوخ ِؾةةذٚدح ٌٍمطةةبع اٌخةةبص فةةٟ رٕف١ةةز اٌّشةةشٚع الاِةةش اٌةةزٞ 

ٟ اٌغ١بعةخ اٌزةٟ أزٙغٙةب اٌذٌٚةخ ثزشةغ١ع اٌمطةبع اٌخةبص عٍةٝ اٌّشةبسوخ فةٟ رٕف١ةز ٠ٕبف

ِشبس٠ع اٌطشق 
(41)

.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬ 

اٌّةةذح اٌط٠ٍٛةةخ اٌزةةٟ ر غةةزغشق فةةٝ اعةةز١شاد ِةةبدح اٌج١زةة١ِٛٓ اٌّغةةزخذِخ فةةٟ سطةةف  -3

ٔمةض ٘ةزٖ  اٌطشق ِٓ اٌخةبسط ٌعةذَ رٛافش٘ةب ثشةىً وةبفٟ فةٟ اٌغةٛق اٌّؾ١ٍةخ ٌةزا فةإْ

اٌّةةبدح ادٜ رةةأخش ٚرشاعةةع ِعةةذلاد اٌزٕف١ةةز فةةٟ اٌّشةةشٚع
(40)

عٍّةةب أْ ا١ٌٙئةةخ اٌعبِةةخ   

ؽةٓ /  53411ٌٍجزشٚي ٟ٘ اٌغٙخ اٌٛؽ١ذح إٌّزغخ ٌٙزٖ اٌّبدح فةٟ ِظةش رٕةزظ ؽةٛاٌٟ 

ؽٓ/شةةٙش٠بً ٚ٘ةةزٖ  62111ؽةةٓ/ شةةٙش٠بً ثإعّةةبٌٟ  05611شةةٙش٠بً ٚرغةةزٛسد ؽةةٛاٌٟ 

شٚعبد اٌةةةةٛصاساد ٚا١ٌٙئةةةةبد ٚاٌّسعغةةةةبد اٌى١ّةةةةخ ثبٌىةةةةبد رىفةةةةٟ ٌٍّشةةةةشٚعبد ِشةةةة

ثغّٙٛس٠ةةخ ِظةةش اٌعشث١ةةخ ٚرٌةةه ٌزٕف١ةةز اٌخطةةخ اٌعبِةةخ ٌٍذٌٚةةخ عةةٓ ؽش٠ةةك رٕف١ةةز رٍةةه 

ؽٓ/ شةٙش٠بً ثةذلاً  091111اٌّششٚعبد ٌٚؾً ٘زٖ اٌّشىٍخ ٠غت ص٠بدح الإعز١شاد إٌٝ 

ؽةةٓ / شةةٙش٠بً ٚثةةزٌه عةةٛ  ٠ىةةْٛ إعّةةبٌٟ ِةةب رٕزغةةٗ ٚ رغةةزٛسدٖ ا١ٌٙئةةخ  05611ِةةٓ 

ؽةةٓ / شةةٙش٠بً ٠ٚؾزةةبط اٌّشةةشٚع اٌمةةِٟٛ ٌٍطةةشق إٌةةٟ و١ّةةخ 073411ٌٍجزةةشٚي اٌعبِةةخ 

ؽٓ/شٙش٠بً  62111ؽٓ / شٙش٠بً أِب اٌّششٚعبد الأخشٜ رؾزبط إٌٟ و١ّخ  014411

ٚرٌه ػّبٔبً لإعزّشاس اٌعّةً فةٟ اٌّشةشٚعبد اٌغبس٠ةخ الاخةشٜ اٌخبطةخ ثةبٌٛصاساد 

ث١خٚا١ٌٙئبد ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌعش
(49)

عٍّب ثأٔٗ فٟ ؽبٌةخ   

ٔمض اٌغ١ٌٛخ ٚٔمض اٌّٛاد اٌجزش١ٌٚخ فإْ اٌذٚي ي١ش إٌّزغخ ٌٍّٛاد اٌجزش١ٌٚخ رزغٗ ِٕز 

عبِةةبً إٌةةٝ إٔشةةبء ؽةةشق ِةةٓ اٌخشعةةبٔخ ٔدةةشاً لاسرفةةبع رىةةب١ٌف اٌّةةٛاد اٌجزش١ٌٚةةخ  31

 .اٌّغزخذِخ فٟ أعّبي اٌشطف

عةغ ِشةشٚعبد اٌطةشق رعةذد إشةشا  اٌغٙةبد الإداس٠ةخ عةجت سئ١غةٟ فةٟ رةأخش ث -4

ٚثبٌزةةبٌٟ عةةذَ إٔغبص٘ةةب ٚفةةك اٌخطةةخ اٌّٛػةةٛعخ عةةٍفبً وّةةب اْ ِعةةذلاد الإٔغةةبص فةةٟ 
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اٌّششٚع ر ؾزغت ثؾغُ ِب رُ طةشفٗ ِةٓ ِغةزؾمبد ٌشةشوبد اٌّمةبٚلاد ٚ٘ةزا ٠عطةٟ 

طٛسح ي١ش دل١مخ ٌؾغُ الإٔغبص لأْ أعّبي اٌطشق رّش فٟ اٌجذا٠خ ثعذح ِشاؽً رىب١ٌفٙب 

لاد لا رظةش  ِجةةبٌغ ػةخّخ فةةٝ ثذا٠ةخ اٌعّةةً ٚثةزٌه ٠ىةةْٛ ِؾةذٚدح ٚشةشوبد اٌّمةةبٚ

ؽغةةُ اٌعّةةً عٍةةٝ الأسع ع١ةةذاً ٌٚىةةٓ اٌؾم١مةةخ اْ ِعةةذلاد طةةش  اٌّغةةزؾمبد اٌّب١ٌةةخ 

ػع١فخ لأْ الأعّبي فٟ ِعدّٙب رىْٛ ؽفشاً ٚسدِبً ٚرغ١ٙضاً فمؾ ِٚششٚعبد اٌطةشق 

ٌّشةةبوً اٌّطشٚؽةةخ فةةٟ اٌّشةةشٚع اٌمةةِٟٛ ١ٌغةةذ ِزغةةب٠ٚخ فةةٟ ؽغةةُ الأعّةةبي أٚ فةةٟ ا

ٚاٌّعٛلةبد اٌزةةٟ رٛاعةةٗ وةً ِشةةشٚع عٍةةٝ ؽةذح فٕٙةةبن ِشةةشٚعبد خب١ٌةخ ِةةٓ اٌعٛائةةك 

ٚؽغُ أعّبٌٙب وج١ش ٚرٕزٟٙ الأعّبي ثٙب لجً اٌّٛعذ اٌّؾذد ٕٚ٘ةبن ِشةشٚعبد أخةشٜ 

٠زّبشٝ ؽغُ أعّبٌٙب ِع ظشٚفٙب ِٚٓ اٌظعت أْ رٕزٟٙ فٟ ِٛعذ٘ب اٌّؾذد
(43)

 .  

اْ اٌّششٚع اٌمةِٟٛ ٌٍطةشق لةذ ؽمةك ٔٛعةب ِةٓ ٌٚىٓ عٍٝ اٌشيُ ِٓ ٘زٖ اٌّشبوً الا 

  :اٌزغ١١ش رّضً فٟ أخفبع عذد اٌؾٛادس عٍٝ اٌطشق ٚفمب ٌٍغذٚي الارٟ

 ( عذد حىادث انطزق وانخسائز انُاخًت عُها )بالانف(3خذول رلى )

 عذد انًظابٍٍ عذد انًتىفٍٍ عذد انحىادث انسُت
عذد انًزكباث 

 انتانفت
 انًعذل

9107 00.0 3.7 04.1 07.9 0.9 

9106 04701 5.3 07.6 90.0 0.6 

9105 04547 6.9 02.3 02.0 0.6 

9104 04413 6.936 94.054 90.077 0.7 

فٟ أسلبَ ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزعجئةخ اٌعبِةخ ٚالاؽظةبء اٌّظةشٞ، ِظش  -0 انًظذر:

ٌّؾةةخ اؽظةةبئ١خ ، اٌغٙةةبص اٌّشوةةضٞ ٌٍزعجئةةخ اٌعبِةةخ  -9 9107اطةةذاس شةةٙش ِةةبسط 

  .9107اٌّظشٞ ،اطذاس شٙش ١ٔٛ٠ٛ ٚالاؽظبء 

اْ اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌٍطشق ٌُ ٠خفغ عذد اٌؾٛادس فؾغت ثةً ا٠ؼةب اٌطةشق اٌغذ٠ةذح 

% ِٓ اٌٛلٛد ٚرٛفش ١ِٛ٠بً ِةب ل١ّزةٗ 35% ِٓ اٌٛلذ ٌىً ِٓ ٠ّش ثٙب ٚرٛفش 97رٛفش 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ وبٔذ رؼ١ع فٟ صؽبَ اٌطشق اٌمذ٠ّخ ٠ٚةضٚد فةشص الاعةزضّبس عٍةٝ  511

% ِةةٓ ِغةةبؽخ ِظةةش )أٞ 95% وّةةب أٔٙةةب أؽ١ةةذ 41طةةشق اٌغذ٠ةةذح ثٕغةةجخ عةةبٔجٟ اٌ

أٌف و١ٍٛ ِزش ِشثع( ٘زٖ اٌّغبؽخ وبٔةذ ي١ةش ِأٌ٘ٛةخ ثغةجت عةذَ ٚعةٛد  951ؽٛاٌٟ 
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ؽشق رّىةٓ اٌّظةش١٠ٓ ِةٓ اٌٛطةٛي إ١ٌٙةب ٚسفعةذ لةذسح اٌطةشق اٌّظةش٠خ عٍةٝ ٔمةً 

طةةةشق ؽةةةٓ ١ِٛ٠ةةةبً وّةةةب اْ اٌّشةةةشٚع اٌمةةةِٟٛ ٌٍ 9111ؽةةةٓ إٌةةةٝ  711اٌجؼةةةبئع ِةةةٓ 

% ِٓ شجىخ اٌطةشق اٌزةٟ رةُ إٔشةبت٘ب فةٟ 31ع١ؼ١ف ثعذ أزٙبئٗ ؽشلبً رعبدي ؽٛاٌٟ 

ِظةةش عٍةةٝ ِةةذٜ اٌزةةبس٠خ ٠ٚةةشثؾ اٌّشةةشٚع اٌمةةِٟٛ ٌٍطةةشق ثةة١ٓ اٌشةةشق ٚاٌغةةشة 

ٚاٌغٕٛة ٚاٌشّبي ِٓ خلاي اٌطشق اٌعشػ١خ ٚاٌشأعة١خ فشةجىخ اٌطةشق اٌغذ٠ةذح عةزّزذ 

١ٍِةةْٛ فةةذاْ ِٕٙةةب ١ٍِةةْٛ فةةذاْ فةةٟ  4.5إٌةةٝ ِٕةةبؽك اٌشلعةةخ اٌضساع١ةةخ اٌغذ٠ةةذح ثٛالةةع 

اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ثبٌد١ٙش اٌظؾشاٚٞ ٌٍّؾبفدبد ٌخذِخ ِٕبؽك اٌز١ّٕخ اٌضساع١خ ٚخٍك 

١ٍِةةةْٛ ٔغةةةّخ 31ِغزّعةةةبد عّشا١ٔةةةخ عذ٠ةةةذح رغةةةزٛعت ص٠ةةةبدح عةةةىب١ٔخ ِمةةةذاس٘ب 
(44)

  

ثبلاػبفخ اٌٝ رؾغٓ ِشوض ِظش فٟ اٌزظ١ٕف اٌعبٌّٟ ٌغٛدح اٌطشق ؽ١ش رمذِذ ِةٓ 

عٍٝ ِغزٜٛ اٌعبٌُ فٟ رظ١ٕف عٛدح اٌطةشق ٚرٌةه ِٕةز  75إٌٝ اٌّشوض  007اٌّشوض 

ٚاٌز٠عةذ ِسشةش عٍةٝ رؾغةٓ ِغةزٜٛ اٌطةشق اٌّظةش٠خ  9107ٚؽزٝ عةبَ  9104عبَ 

اٌزٞ اسرفع ثشىً وج١ش ثغجت اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌٍطشق
(45)

 .  

 :انُتائح وانتىطٍاث

    :َتائح انذراست

فٟ ِغبي اٌطشق ؽممذ ٚصاسح إٌمةً أغةبصا وج١ةشا الا اْ ثعةغ اٌّشةبوً ادد اٌةٝ  -0

عشلٍخ اٌعًّ ثغجت عةذَ اٌزؾؼة١ش ٌٍّشةشٚع لجةً اٌجةذء ثةٗ ؽ١ةش ثةذأ اٌّشةشٚع ثشةىً 

ِجبشش ِٓ دْٚ رخط١ؾ اٚ رؾؼ١ش ِغجك ؽ١ش ثذأ اٌّششٚع لجةً الأزٙةبء ِةٓ ِشةبوً 

زغةة٠ٛخ ٌطجمةةبد الأعبعةةبد وّةةب اْ شةةجىخ ٚأعّةةبي اٌّغةةبؽخ ا١ٌّذا١ٔةةخ ٚأٌةةضع اٌٍّى١ةةخ 

  .اٌطشق اٌّشاد أشبء٘ب ثذأ اٌعًّ ثٙب فٟ آْ ٚاؽذ 

اْ رعةةذد عٙةةبد الاشةةشا  عٍةةٝ اٌّشةةشٚع اٌمةةِٟٛ ٌٍطةةشق ٚٔمةةض اٌّةةٛاد اٌلاصِةةخ  -9

ٌٍشطف ٚاٌز٠ًّٛ ٚلٍخ اٌعبئذ اٌّبدٞ اٌزٞ رؾظً ع١ٍٗ اٌششوخ ٚٔمض اٌّعذاد ٚعةذَ 

اٌششوبد عبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ رةأخش الأزٙةبء ِةٓ  اٌزٕد١ُ فٟ رٛص٠ع اٌّششٚعبد عٍٝ

  .اٌّششٚع ٚعشلٍخ اعّبٌٗ
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% فمؾ ٚالاعزّبد عٍٝ اٌطةشق 0اّ٘بي إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ ؽ١ش ٠جٍغ إٌمً اٌغىىٟ  -3

% ٠سدٞ اٌٝ رؼشس شجىخ اٌطشق ٚرىغش٘ب ِّةب ٠ض٠ةذ 21فٟ إٌمً ؽ١ش ٠جٍغ اوضش ِٓ 

 .ٛادسِٓ ٔفمبد اٌظ١بٔخ ٚالاطلاػ ٠ٚض٠ذ ٔغجخ اٌؾ

  :تىطٍاث انذراست

٠غت اْ ٠زُ اٌزخط١ؾ اٌّغجك لأٞ ِششٚع لجً اٌجذء ثزٕف١زٖ ؽ١ش رزُ ع١ٍّةبد ٔةضع  -0

ٚرع٠ٛغ اطؾبثٙب ٚرغ١ٙض٘ب وزٌه ٠غةت اٌجةذء اٌّشةشٚعبد خطةٛح  ٌلأساػٟاٌٍّى١خ 

 .ثخطٛح ١ٌٚظ فٟ اْ ٚاؽذ

ثبٌّشةةشٚع ؽةةٛي اٌعبئةةذ اٌّةةبدٞ ٚرةةٛف١ش اٌّةةٛاد  أاٌزفةةبُ٘ ِةةع اٌشةةشوبد لجةةً اٌجةةذ -9

ٚاٌّعةةذاد اٌلاصِةةخ ٌٍعّةةةً ٚرٛؽ١ةةذ اٌغٙةةةخ الاداس٠ةةخ اٌّشةةشفخ عٍةةةٝ اٌّشةةشٚع ٚعةةةذَ 

رُ طةشفخ ٌٍشةشوبد إٌّفةزح ثةً ثٕةبءً عٍةٝ ؽغةُ  اؽزغبة ِعذلاد الأغبص ثٕبءً عٍٝ ِب

 .اٌزٕف١ز ٚالأغبص عٍٝ الاسع لاْ وً ِششٚع ٌٗ ظشٚفٗ ٚؽغّٗ اٌخبص ثٗ

ص٠بدح و١ّخ اٌجؼبئع إٌّمٌٛخ عٓ ؽش٠ك عىه اٌؾذ٠ذ ٚإٌمً إٌٙشٞ ٌٕدشا ٌةشخض  -3

ععشٖ ٚٔمٍٗ و١ّبد اوجش ِٓ اٌشبؽٕبد ِٚشوجبد إٌمً وّب أٗ الً ر٠ٍٛضب ٌٍج١ئخ ٚعة١مًٍ 

ِٓ رٍف اٌطشق ٚرؼشس٘ب عشاء الاعزّبد ع١ٍٙب فمؾ فٟ إٌمً ٚثبٌزبٌٟ ع١مًٍ رٌةه ِةٓ 

  .رىب١ٌف ط١بٔخ اٌطشق ٚاطلاؽٙب
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 :انًزاخع
                                                           

وش٠ّةةةةخ عجةةةةذ اٌغٕةةةةٟ ، خةةةةلاي عةةةةب١ِٓ اٌطةةةةشق اٌّظةةةةش٠خ رظةةةةً ٌٍعب١ٌّةةةةخ، عش٠ةةةةذح الا٘ةةةةشاَ، (0) 

 .3(،ص 9105ِبسط 0، اٌمب٘شح، )46736اٌعذد

  9107ِظش فٟ أسلبَ ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزعجئخ اٌعبِخ ٚالاؽظبء ، اطذاس شٙش ِبسط (9) 

ٚالأِةةةةٛاي، عش٠ةةةةذح الا٘ةةةةشاَ، اٌعةةةةذد الأسٚاػ « رؾظةةةةذ»ٔبد٠ةةةةخ ِٕظةةةةٛس، ؽةةةةٛادس اٌطةةةةشق (3) 

 .9(،ص 3ٛ١ٔٛ٠9107،اٌمب٘شح، )47660

،ٚصاسح اٌزخطةة١ؾ ٚاٌّزبثعةةةخ ٚالإطةةةلاػ 9104/9105خطةةخ اٌز١ّٕةةةخ الالزظةةبد٠خ ٚالاعزّبع١ةةةخ  (4)

 997الاداسٞ، ص 

 9ٔبد٠خ ِٕظٛس، ِظذس عجك روشٖ ، ص (5)

اٌعبِةةخ ٚالاؽظةةبء ، ِزةةبػ عٍةةٝ ، اٌغٙةةبص اٌّشوةةضٞ ٌٍزعجئةةخ  9106اٌىزةةبة الاؽظةةبئٟ اٌغةةٕٛٞ (6) 

 .https://www.capmas.gov.eg :اٌّٛلع

ٚاصك ؽّذ اثٛ عّش،دساعخ رخط١ؾ ٚإداسح لطبع إٌمً اٌؾؼشٞ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمب٘شح اٌىجشٜ ،أؽشٚؽخ  

 .071ص  ،9110دوزٛساح ِٕشٛسح ،عبِعخ اٌمب٘شح،اٌمب٘شح،ِظش،

عٍةةةةٝ شةةةةجىخ اٌّعٍِٛةةةةبد  ِلا٠ةةةة١ٓ ٔغةةةةّخ، ِعٍِٛةةةةخ ٚسدد 014عةةةةذد عةةةةىبْ ِظةةةةش ٠زغةةةةبٚص (7) 

 .http://www.bbc.com/arabic 30/9/2017اٌذ١ٌٚخ)الأزش١ٔذ(،ِزبػ عٍٝ اٌّٛلع: 

،ِعٍِٛةخ  94ثبٌّئخ، فشأظ 26,20ٌغٕخ الأزخبثبد اٌشئبع١خ اٌّظش٠خ رعٍٓ فٛص اٌغ١غٟ ثٕغجخ  (2)

 4/6/2014ٚسدد عٍةةةةةةٝ شةةةةةةجىخ اٌّعٍِٛةةةةةةبد اٌذ١ٌٚةةةةةةخ )الأزش١ٔةةةةةةذ( ِزبؽةةةةةةخ عٍةةةةةةٝ اٌّٛلةةةةةةع:

http://www.france24.com/ar. 

طةةةٕذٚق رؾ١ةةةب ِظةةةش، ِعٍِٛةةةخ ٚسدد عٍةةةٝ شةةةجىخ اٌّعٍِٛةةةبد اٌذ١ٌٚةةةخ )الأزش١ٔةةةذ(،اٌّٛلع (01) 

 .https://tahyamisrfund.org/About/Targets اٌشعّٟ ٌٍظٕذٚق، ِزبؽخ عٍٝ اٌّٛلع:

ذح ،عش٠ة46617، اٌعةذد «رؾ١ةب ِظةش»١ٍِبساد ع١ٕٗ ِغبّ٘بد سعبي الأعّبي فةٝ طةٕذٚق  5(00)

 .(05ٛ١ٌٛ٠9104) الا٘شاَ

،ٚصاسح اٌزخطةة١ؾ ٚاٌّزبثعةةخ ٚالإطةةلاػ 9104/9105خطةةخ اٌز١ّٕةةخ الالزظةةبد٠خ ٚالاعزّبع١ةةخ  (09)

 .999 -991الاداسٞ، ص ص 

ش١ّبء طبٌؼ ، ِغٍظ إٌٛاة ٠ٕزٙٝ ِةٓ الةشاس لةٛا١ٔٓ اٌّٛاصٔةخ اٌعبِةخ ٌٍذٌٚةخ، ِمبٌةخ ِٕشةٛسح  (03)

ِزةةةةةةبػ عٍةةةةةةٝ  ، ٌلأعةةةةةةلاَاٌّسعغةةةةةةخ اٌٛؽ١ٕةةةةةةخ  ،عٍةةةةةةٝ شةةةةةةجىخ اٌّعٍِٛةةةةةةبد اٌذ١ٌٚةةةةةةخ)الأزش١ٔذ(

   ./http://www.egynews.net 18/1/2016اٌّٛلع:
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اٌط١ت اٌظبدق، رفبط١ً اٌّشةشٚع اٌمةِٛٝ ٌزغذ٠ةذ شةشا١٠ٓ ِظةش.. ِةذْ عذ٠ةذح عٍةٝ ػةفب  (04) 

 .17/10/2014وُ ؽشق رؾذ الإٔشبء، عش٠ذح الا٘شاَ اٌعشثٟ، 4411

وبًِ، ٔبٔغةٟ اٌجٕةب، اٌّشةشٚعبد اٌم١ِٛةخ اٌعّلالةخ لةبؽشح ِشفذ ؽمٟ، ٔب٘ذ ِؾّذ ؽٍجخ ،رش٠ض (05) 

 .66اٌز١ّٕخ، ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌلاعزعلاِبد،ص

ا١ٌَٛ.. إٔطلاق اٌعّةً فةٟ اٌّشةشٚع اٌمةِٟٛ ٌٍطةشق، ِعٍِٛةخ ِٕشةٛسح عٍةٝ شةجىخ اٌّعٍِٛةبد (06) 

 .http://www.nile.eg18/8/2014 :)الأزش١ٔذ(،لٕبح ا١ًٌٕ ٌلاخجبس، ِزبػ عٍٝ اٌّٛلع اٌذ١ٌٚخ

  .67ِشفذ ؽمٟ، ٔب٘ذ ِؾّذ ؽٍجخ ،رش٠ض وبًِ، ٔبٔغٟ اٌجٕب، ِظذس عجك روشٖ ،ص  (07)

اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌٍطشق، ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍطةشق ٚاٌىجةبسٞ ٚإٌمةً اٌجةشٞ، ِعٍِٛةخ ٚسدد عٍةٝ  (07)

ٍةٝ شجىخ اٌّعٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ )الأزش١ٔذ(، ِٛلع ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍطشق ٚاٌىجبسٞ ٚإٌمً اٌجةشٞ ِزبؽةخ ع

 .http://www.garblt.gov.eg :اٌّٛلع

رش٠ض وبًِ ثشعَٛ، اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌٍطشق رٕش١ؾ ٌؾشوخ اٌزغبسح ٚرعض٠ض ٌفشص الإعةزضّبس، (02) 

ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌلاعزعلاِبد :ِمبٌخ ِٕشٛسح عٍٝ شجىخ اٌّعٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ )الأزش١ٔذ(،ِزبػ عٍٝ اٌّٛلع

http://www.sis.gov.eg/Story 2017. 

. ٠ٚةةٛفش ١ٍِةةبس ع١ٕةةٗ عةة٠ٕٛب، عش٠ةةذح .عجذإٌبطةةش ِٕظةةٛس، اٌةةذائشٞ الإل١ٍّةةٟ عةةب٘ض ٌلافززةةبػ (91)

 .(9107عجزّجش9الا٘شاَ الالزظبدٞ ،)

ثٕٙب( ، ِعٍِٛخ ٚسدد عٍٝ شجىخ اٌّعٍِٛةبد  -اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌٍطشق، رط٠ٛش ؽش٠ك )شجشا  (90)

 :اٌىجةةةةبسٞ ٚإٌمةةةةً اٌجةةةةشٞاٌذ١ٌٚةةةةخ )الأزش١ٔةةةةذ(، ِزبؽةةةةخ عٍةةةةٝ ِٛلةةةةع ا١ٌٙئةةةةخ اٌعبِةةةةخ ٌٍطةةةةشق ٚ

http://www.garblt.gov.eg. 

فززؾةةٗ اٌةةشئ١ظ اٌغ١غةةٟ/ ف١ةةذ٠ٛ ِعٍِٛةةبد عةةٓ ؽش٠ةةك شةةجشا ثٕٙةةب اٌؾةةش اٌةةزٞ ا 01ٔج١ةةً ثةةذس، (99) 

 .(٠9107ٕب٠ش7، ثٛاثخ الا٘شاَ،)عشا 

١ٍِةةبس ع١ٕةةٗ ثةةذء اٌعّةةً فةةٟ اٌطش٠ةةك اٌؾةةش، عش٠ةةذح الا٘ةةشاَ  9.5٘ةةبٟٔ عّةةبسح ،ثبعةةزضّبساد (93) 

 .(9105اثش93ً٠،اٌمب٘شح، )46772ذد ا١ٌِٟٛ، اٌع

اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌٍطةشق، ا١ٌٙئةخ اٌعبِةخ ٌٍطةشق ٚاٌىجةبسٞ ٚإٌمةً اٌجةشٞ، ِشعةع عةجك روةشٖ، (94) 

 .http://www.garblt.gov.eg :ِزبؽخ عٍٝ اٌّٛلع

اٌعٍّةةةةة١ٓ(.. شةةةةةش٠بْ عذ٠ةةةةةذ ٌٍز١ّٕةةةةةخ فةةةةةٝ اٌظةةةةةؾشاء، عش٠ةةةةةذح اخجةةةةةبس  -)ٚادٜ إٌطةةةةةشْٚ (95) 

 .(9107عجزّجش7ا١ٌَٛ،)

اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌٍطةشق، ا١ٌٙئةخ اٌعبِةخ ٌٍطةشق ٚاٌىجةبسٞ ٚإٌمةً اٌجةشٞ، ِشعةع عةجك روةشٖ، (96) 

 .http://www.garblt.gov.eg :ِزبؽخ عٍٝ اٌّٛلع
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١ٍِبس ع١ٕٗ عمت رفمذٖ ِؾةٛس  03ِششٚعبد ٌٍطشق ثبعزضّبساد  4 :٘بٟٔ عّبسح، ٚص٠ش إٌمً (97)

 .(٠9107ٕب٠ش05،اٌمب٘شح،)47599 اٌٛاؽبد، عش٠ذح الا٘شاَ ا١ٌِٟٛ، اٌعذد -اٌف١َٛ

اٌٛاؽةبد آخةش اٌعةبَ، عش٠ةذح الا٘ةشاَ ا١ٌةِٟٛ، اٌعةذد  -٘بٟٔ عّبسح، الأزٙبء ِٓ ؽش٠ةك اٌف١ةَٛ  (97)

 (.9106عجزّجش97، اٌمب٘شح،)47409

اٌّشةشٚع اٌمةِٟٛ ٌٍطةشق، ا١ٌٙئةخ اٌعبِةخ ٌٍطةشق ٚاٌىجةبسٞ ٚإٌمةً اٌجةشٞ، ِشعةع عةجك روةةشٖ، (92)

 .http://www.garblt.gov.eg :ِزبؽخ عٍٝ اٌّٛلع

  9107ششوبد لإٔٙبء ؽش٠ك )أع١ٛؽ / عةٛ٘بط( اٌشةشلٝ لجةً ٔٙب٠ةخ  4ٔج١ً ثذس، ٚص٠ش إٌمً: (31) 

 .(9107اثش0ً٠طٛس، ثٛاثخ الا٘شاَ،)

رٕشةةة١ؾ ٌؾشوةةةخ اٌزغةةةبسح ٚرعض٠ةةةض ٌفةةةشص  ..رش٠ةةةض وبِةةةً ثشعةةةَٛ، اٌّشةةةشٚع اٌمةةةِٟٛ ٌٍطةةةشق(30) 

د اٌذ١ٌٚةةةةخ )الأزش١ٔةةةةذ(،ِٛلع ا١ٌٙئةةةةخ اٌعبِةةةةخ الإعةةةةزضّبس، ِمبٌةةةةخ ِٕشةةةةٛسح عٍةةةةٝ شةةةةجىخ اٌّعٍِٛةةةةب

 . http://www.sis.gov.eg 22/6/2017 :ٌلاعزعلاِبد، ِزبؽخ عٍٝ اٌّٛلع

عةٕٛاد، ثٛاثةخ  ١ٍِ4ْٛ ع١ٕٗ رىٍفخ ِششٚعبد عٛ٘بط خلاي  ١ٍِ332بساد ٚ 01أؽّذ عبثش، (39) 

 .(31ٛ١ٔٛ٠9107الا٘شاَ، )

رٕشةةة١ؾ ٌؾشوةةةخ اٌزغةةةبسح ٚرعض٠ةةةض ٌفةةةشص  ..رش٠ةةةض وبِةةةً ثشعةةةَٛ، اٌّشةةةشٚع اٌمةةةِٟٛ ٌٍطةةةشق (33)

 الإعزضّبس ،ِظذس عجك روشٖ  

 ِؾةةٛس ؽٍخةب عٍةةٝ ا١ٌٕةً عةةب٘ض ٌلافززةةبػ خةلاي اؽزفةةبلاد أوزةةٛثش، :٘ةبٟٔ عّةةبسح، ٚص٠ةش إٌمةةً(34) 

 .(9106اوزٛثش3،اٌمب٘شح، )47407عش٠ذح الا٘شاَ، اٌعذد 

ِمبٌةةخ ِٕشةةٛسح عٍةةٝ شةةجىخ . شةةشا١٠ٓ ؽ٠ٛ١ةةخ ٌٍز١ّٕةةخ، .رش٠ةةض وبِةةً ثشعةةَٛ، اٌّؾةةبٚس اٌّشٚس٠ةةخ(35)

 :اٌّعٍِٛةةةةبد اٌذ١ٌٚةةةةخ )الأزش١ٔةةةةذ(،ِٛلع ا١ٌٙئةةةةخ اٌعبِةةةةخ ٌلاعةةةةزعلاِبد، ِزبؽةةةةخ عٍةةةةٝ اٌّٛلةةةةع

http://www.sis.gov.eg 21/3/2018 .  

رٕشةةة١ؾ ٌؾشوةةةخ اٌزغةةةبسح ٚرعض٠ةةةض ٌفةةةشص  ..رش٠ةةةض وبِةةةً ثشعةةةَٛ، اٌّشةةةشٚع اٌمةةةِٟٛ ٌٍطةةةشق(36) 

 الإعزضّبس ،ِظذس عجك روشٖ.

عبدي عجبط، افززبػ ؽش٠مٟ ا١ٌّٕب ـــةـ اٌجؾةش الأؽّةش ٚاٌشة١خ فؼةً ـــةـ سأط يةبسة، ِظةذس (37) 

 عجك روشٖ. 

 .رش٠ض وبًِ ثشعَٛ، اٌّظذس ٔفغٗ(37) 

 .(9105اثش91ً٠ٔشٛح ؽ١ّذح ،ِشبوً اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌٍطشق ، عش٠ذح اخجبس ا١ٌَٛ ، )(32) 

 95ٚ‬ ‬ٔمةض اٌج١زةة١ِٛٓ.. ‬ :ٌٍطةةشق‬ ٍٔٙةخ أثةٛ اٌعةةض، ِؾّةذ ِؾةةشٚط، شةشوبد اٌّشةةشٚع اٌمةِٟٛ (41)

 ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬.(٠9105ٕب٠ش١ِٛ٠02بً ٌششائٗ، عش٠ذح الا٘شاَ الالزظبدٞ،)‬١ٍِْٛ ع١ٕٗ ‬
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 ٔشٛح ؽ١ّذح، ِظذس عجك روشٖ.(40) 

عجةةذ إٌبطةةش ِٕظةةٛس، ِةةزوشح ٌّؾٍةةت رسوةةذ: ٔمةةض ِةةبدح  اٌج١زةة١ِٛٓ  ٠ٙةةذد اٌّشةةشٚع اٌمةةِٟٛ  (49)

   .(9104د٠غّجش04ٌٍطشق، ثٛاثخ الا٘شاَ،)

 ٔشٛح ؽ١ّذح، ِظذس عجك روشٖ. (43)

ٔبد٠ةةةخ طةةةجؾٟ، أػةةةخُ ِشةةةشٚع لةةةِٟٛ ٌٍطةةةشق ٠ؾمةةةك اٌفبئةةةذح ٌٍّؾبفدةةةبد، عش٠ةةةذح اخجةةةبس (44) 

 (9107فجشا٠ش93ا١ٌَٛ،)

عش٠ةذح  ّششٚع اٌمةِٟٛ ٌٍطةشق ٠ؾغةٓ رشر١ةت ِظةش فةٟ اٌزظة١ٕف اٌعةبٌّٟ ٌٍغةٛدح،أ ػ أ، اٌ(45) 

 .(9107عجزّجش07اخجبس ا١ٌَٛ )


